لجاتعامهة 


¢ 


في 
التفكب, الابداعي 


تاليف الدكتور 


عبد الله بن إبراهيم الحيران 
جامعة املك سعود 


الطبعة الأولى 
۳ هھ - م 


(ح) مجلة البيان ٤۲۲‏ ١ه‏ 


فر لك هة الوط اء الى 
محات عامة في التفكير الإبداعي ‏ الرياض 
۹٩‏ ص؟ ۱۷× ۲٤‏ 


ردك 2 :1 :2 ۹0 


١-التفكير‏ . ۲ -الإبداع 


أ -العنوان 


r4۹ ٠٥٣ر‎ ٤٢ ديوي‎ 


۲۳٣/۲۲٤۹ رقم الإیداع‎ 
٩۹٩۹٦۰-٤۱-٦۳ ٦ ۔‎ ٤ ردمك‎ 


lL 
اهااء‎ 


إلى آي الذي غلم القران غل قروش محدودذة وکانت آمنیته وآنا فی 
صباي أن أكون قاضياً بين ا لخصوم» فآثرت خحصومة الحرف على خصومة الناس 
يوم الحشر» تغمده الله بواسع رحمته ورضوانه . 
وکال ا و اا ا و ت ال واا 
المثوبة والعافية . 

وإلى أبنائي . . أروئ» وياسر» ومنصور» وعبدالعزيز» وعبدالحكيم. 


أسأل الله أن يكونوا من غرس الإإسلام» ومن جند غده المأمول . 


د. عبد الاله بن إبراهيم الحيزان 


التفكير الا بداعي 


YE< 


Creativity 


في اللغة: تدور كلمة الإبداع في معاجم اللغة كما في المعجم الوسيط› 
ومعجم مختار الصحاح» على عدة معان تلتقي في أن : 

إبداع الشيء اختراعه لأعلى مثال» وإنشاؤه على غير مثال سابق» وجعله 
غاية في صمفائه . 

ومن معاني البديع : الجديد من الأشياءء والمثال والنهاية في كل شيء . 

فكلمة الإبداع هنا تتضمن اختراع أو إنشاء الجديد من الأشياء ولكن لأعلى 
مثال وأصفى صورة» ومنه قوله- تعالى-: ل بديع السموات والأرض 4 [البقرة: 
۷ فهو مبدعها وخالقها على غير مثال سابق» وفي غاية من الدقة والصفاء 
والحسن والإبداع . 


ويستخدم المعجم الوسيط كلمة جديدة هي الابتداع في تعريفه للإبداع في 
الوت فصر هذ الكل عل رغ فة عا سماما الاخداعة وع قا 
بأنها «نزعة في جميع فروع الفن تعرف بالعودة إلى الطبيعة» وإيثار الجحس 
والعاطفة على العقل والمنطق» وتتميز بالخروج على القدماء باستحداث أساليب 


جديدة) . 


التفكير ال بداعي 


الأبداع والابتداع في الدين: 

ما العلاقة بين الإبداع في مفهومه العام والبدعة أو الابتداع في الدين؟ 

وكيف أمكن توظيف مصطلح الإبداع ليشمل المجديد من الأفكار 
والتصورات والاعتقادات والسلوكيات والأخلاق فضلا عن الفنون والآداب 
والذوق العام؛ وذلك بحجة الابتكار والإتيان بشيء جديد والخروج عن 
المألوف» بل وصل الأمرعند بعض الناس إلى الطعن في موروث الأمة وأصولها 
الفابتة . . فهذا «أدونيس» بحجة الإبداع في الفنون والآداب يعرف الإبداع في 
كتابه «الثابت والمتحول» بأنه «فعل النشاط الإإأنساني الذي يهدم الراهن المعروف» 
ويولد الجديد غير المعروف» هكذا في تعمد واضح لكسر القواعد» والقفز 
على الحواجزء وهدم المسلمات» وتهوين المحرمات في فوضى فكرية وترف 
عقلي . . ولأجل ماذا؟ توليد المجهول وهدم المعروف! 

ونحن هنايجب أن نؤكد أن الإإبداع الذي نطلبه وننشده «يجب أن 
لا يتعارض مع الشرع والحقائق المسلمة» فالغاية تدرك بالوسيلة الشرعية» ونحن 
نريد الإبداع في حياة المسلم ؛ مايزيد في الرقي العلمي والإنساني» وماينمي قدرات 
المسلمين» وييكن لهم في الأرض »› ويزيدفي توضيح الإسلام وانتشاره»". 

وأما البدعة في الدين أو الإحداث في الدين مالم يأذن به الله ورسوله فليس 
من الدين في شيء» وقد تضافرت على ذلك الآيات والأحا ديث العظيمة» وقد 
أحسن الإمام النووي" رحمه الله صنعاً عندما عقد في كتابه القيم «رياض 


(۱) الثابت والمتحول» أدونيس› ص ۰۱١۳‏ الطبعة الأولى› دار العودة» بیروت » ۷۴م 
(۲) مقدمة في منهج الإبداع» المزيدي› زهیر منصور› ص 
اش الماک رر کی ۷ 


التفكير الا بداعي 


الصالحين» باباً بعنوان: باب في النهي عن البدع ومحدثات الأمور. أورد فيه 
جملة من الآيات والأحاديث نذكر منها على سبيل الاختصار ما يأتي : 

قال الله تعالى -: ط فماذا بعد الْحق إِلاً الضلال فأنى تصرفون ) [يونس: .]١١‏ 

وقال-تعال- : ما رطا في الكتاب من شيء نم إلى رهم يحشروت ) 

. ]١١ [الأنعام:‎ 

-عن عا ئشة رضي الله عنها۔ قالت : قال رسول الله 4 : «من أحدث في 
أمرنا هذا ما ليس منه فهو ردا" . وفي رواية لمسلم : «من عمل عملا ليس عليه 
او اف را 

وعن جابر رضي الله عنه۔ قال : كان رسول الله ا إذا خطب احمرت 
عيناه» وعلا صوته» واشتد غضبه» حتى كأنه منذر جيش يقول: «(صبحكم 
ومساكم»» ويقول: «بعثت آنا والساعة كهاتين» ويقرن بين أصبعيه؛ السبابة 
والوسطى» ويقول: «آما بعد؛ فان خير الحديث كتاب الله» وخير الهدي هدي 
محمد ياء وشر الأمور محدثاتهاء وكل بدعة ضلالة»(" . 

«فقوله 4 : «كل بدعة ضلالة» من جوامع الكلم لا يخرج عنه شيء» وهو 
أصل عظيم من أصول الدين» وهو شبيه بقوله 45 : «من آحدث في أمرنا ما ليس 
منه فهو رد»؛ فكل من أ حدث شيئًاً ونسبه إلى الدين ولم يكن له أصل من الدين 
يرجع إليه فهو ضلالة والدين بريء منه» وسواء في ذلك مسائل الاعتقادات 
أو الأعمال أو الأقوال الظاهرة والباطنة» . 


(۱) آخرجه البخاري» رقم ۲۱۹۷ . 

(۲) آخرجه مسلم» رقم ۱۷۱۸ . 

(۳) آخرجه مسلم» رقم ۸٩۷‏ . 

. ۲٣۲ جامع العلوم والحكم» ابن رجب الجحنبلي » ص‎ )٤( 


التفكير الا بداعي 


إبداع أم ابتكار: 

الإبداع» الابتكارء الاختراع» التوليد البديع» المبتكرء الحديث) لمولد... 

كل هذه التعبيرات تعد من المترادفات في دلالاتها اللغوية؛ إذإنها تدور 
حول معن واحد يتضمن الجدة والبداعة وإنشاء الشيء على غير مثال سابق؛ 
ولذا فقد شاع بين المتر جمين للمصطلح الأجنبي Creativity‏ استخدام کلمتي 
الإبداع أو الابتكار في آن واحد. 

ونحن نرى أن الأبتكار هو الإبداع» كماأن التفكير الاإبتكاري هو صنو 
التفكير الإبداعي» ولا نجد فرقاً يذكر بينهما. 

الابداع عند علماء النطس والتربويين: 

لم تظهر عناية علماء النفس والتربويين واهتمامهم بالإبداع والعملية 
الإبداعية إلا مع بدايات عام ١۹٠م‏ ميلادية» فقبل ذلك العام كانت الدراسات 
وا لمعلومات المتوفرة عن الإبداع محدودة للغاية ثم بدأت في التزايد والتراكم 
خلال الربع الأخيرمن القرن العشرين . 

وقد اختلفت الآراء» وتعددت حول تعريف الإبداع والعملية اللإبداعية» 
فمنها ما يرى أن الإبداع هو مظهر من مظاهر الخصب والسيولة في التفكير» فهو 
يعتمد على كمية الأعمال المنتجة بغض النظر عن قيمتها النوعية في عالم الإبداع 
الفني والعلمي» في حين يرى آخرون أن مقياس العمل الإبداعي يكمن في وزن 
العمل وقيمته بالنسبة إلى أعمال الآخرين؛ من حيث جدته وأصالته وقدرته على 


الامتداد بحدود الخبرة إلى آفاق جديدة . 


التفكير الا بداعي 


ويركز آخرون في تعريفهم للإبداع على السمات العامة للمبدع من حيث 
قدرته على اللإدراك الدقيق للثخرات› والإإحساس المرهف للمشكلات› بالإضافة 
إلى الأصالة فى التفكير والقدرة على التر كيز والاحتفاظ بالاتجاه ومواصلته . . إلى 
غير ذلك من الخصائص والسمات الشخصية للمبدع التي سنبسط الحديث عنها 
فى فقرة تالية إن شاء الله . 

ومن آراء العلماء والمتخصصين في تعريف مفهوم الإبداع ما يأتي : 

# يقول سمیث (۹٥۱۹م):‏ «إِن | لعملية الإأبداعية هى التعبير عن القدرة على 
إيجاد علاقات بين آشياء لم يسبق آن قيل إن بينها علاقات» . 

ويرى هافل (۲١۱۹م)‏ أن الإإبداع «(هو القدرة على تكوين تركيبات 
أو تنظيمات جديدة) . 

#٭ فی حین یری سيمبسون أن الإبداع هو «المبادرة القن يبديها الشخص 
بقدرته على الاأنشقاق من التسلسل العادي فى التفكير إلى مخالفة كلية» . 

# أما والاس فقدعني بالمراحل التي يمر بهاالمبدع حتى تولدالفكرة 
الإبداعية التى حددها في ربع مراحل أساسية وهى : الإإعداد » والاحتضان» 
والإإشراق» والتحقيق . . فالإبداع عند والاس يأتي بتطبيق هذه المراحل الأربع 

ويضيف كل من مورائ(۹٥۱۹م)»‏ وباتريك(۹٤۱۹م)‏ أن الإبداع يبداً 
بإحساس المبدع بالمشكلة ليمر بنفس المراحل التي وضعها والاس . 

# ویریٰ آخرون أن الإبداع هو ابتکار شيء غير موجود مسبقاً أو استحداث 
طريقة جديدة لعمل شىء ما أو تطوير طريقة جديدة فى النظر إلى الأشياء 


أو استبدالها بطريقة أخرى . 


التفكير ال بداعي 


# وقالوا أيضا إن الإبداع أن ترىئ نفس الأشياء التي يراها الآخرون ولكن 
بتفکير مختلف . 

فالإبداع هنا إنشاء أو ابتکار شيء جدید لم یکن موجودا من قبل سواء کان 
منتجاً صناعياً أو تجارياً» أو كان عملية أو طريقة جديدة» أو كان فكرة وتصوراً 
مبتكراً. . . لكنه علاوة على ذلك لا بد أن يتوفر فيه شرطا (الجدة أو الأصالة 
والمنفعة) . . إذ إن المنتج الإبداعي لا بد أن يكون فريداً لم يسبق إليه صاحبه» كما 
أنه يجب أن يحقق المنفعة أو القيمة التي وضع من أجلها وإلا أصبح جهداً ضائعاً 
وعبغاً فکرياً لا جدوی منه . 

وبالرغم من عدم وجود اتفاق عام على تعريف موحد للإبداع فإن الدراسات 
البحثية آظهرت آن الإبداع يرتكز على آربعة محاور أساسية هي : 

۲ مواصفات المنتج الإبداعي . 

۳ خصائص عملية الإبداع (المسار أو مراحل عملية الإبداع) 

. البيئة الميسرة لاإبداع‎ ٤ 

فالمنتج الإبداعي هو خلاصة عملية إبداعية ذهنية تمر عبر مراحل ومسارات 
متنوعة يكون فيها الشخص المبدع متحلياً بقدرات عقلية متميزة من الطلاقة 
والمرونة والأصالة والإإحساس بالمشكلة. . . . ويحوط ذلك كله بيئة ومناخ ميسر 
لاوبداع . 
الإبداع أو التفكير الإبداعي . 


التفكير الا بداعي 


الابداع والدذكاء: 

هل هناك علاقة تلازم بين الإبداع والذكاء؟ 

وبمعنى آخر : هل المبدعون-ومنهم الموهوبون والمتفوقون - يملكون درجة عالية 
من الذكاء؟ 

وهل کل مبدع ذکي أو کل ذکي مبدع؛ 

إن الإجابة عن هذه الأسئلة تستدعي معرفة مفهوم كل من الإبداع والذكاء» 
الاتجاهات النظرية والخبرات العلمية للباحثين في هذا الموضوع › والخرض فى 
ذلك يخرج بنا عن الهدف المقصود من هذا الكتاب . 
لدى الأفراد مثل اللإإدراك» والذاكرة» والطلاقة اللفظية» والقدرة على التعلم» 
والقدرة على التكيف مع متطلبات الموقف أو الظرف»› والقدرة على التصنيف› 

هذا وقد أفاض الدكتور فتحي عبد الرحمن جروان عند الحديث عن 
الذكاء وصلته بالإبداع والتفوق والموهبة؛ با يغني عن الخوض فيه . 
بين الذكاء والإبداع ينعدم تقريباً . . فضلاً عن أن اختبارات الإبداع تقيس ما يسمى 
بالتفكير المتباعد ۲١ءعإ٥1۷٥‏ ؛ حيث يو جد أكثر من إجابة محتملة لكل سؤال» فى 
حين تقيس اختبارات الذكاء ما يسمي بالتفكير المتفارب ٤۸ء‏ عإم۷١C0‏ ؛ حيث 


(۱) الموهبة والتفوق والإبداع » الدكتور فتحي عبد الرحمن جروان» الطبعة الأولی» ۹١١١ه.‏ 
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التطكيرالابداعي: 

أما التفكير الإبداعي Creative Thinking‏ فھو تفکیر منفتح يخرج من 
التسلسل المعتاد في التفكير ؛ إلى أن يكون تفكيرا متشعباً ومتنوعاً يؤدي إلى توليد 
أكثر من إجابة واحدة للمشكلة . . ويعرف بأنه : «العملية الذهنية التي نستخدمها 
للوصول إلى الأفكار والرؤى الجديدة» أو التي تؤدي إلى الدمج والتأليف بين 
الأفكار أو الأشياء التي يعتبر سابقاً نها غير مترابطة» . 

وهو بهذا المعنى لا يخرج عن المفهوم السابق للإبداع» إلا أن الفرق الرئيسي 
بينهما هو أن الإبداع بيثل ناتج أو ثمرة التفكير الإبداعي» فإذا كان الهدف مثلاً هو 
تطوير منتج ما أو تحسين آلية عمله أو توليد حلول متنوعة للمشكلة تحت 
الدراسة؛ فإن الأفكار المولدة أو المنتج المطور سيمثل الناتج الإبداعي ؛ في حين أن 
الطريقة المستخدمة في التفكير أو بمعنى آخر العملية الذهنية المستخدمة للوصول 
للحل تعرف بالتفكير الإبداعي ؛ ولذا فإن التفكير الإبداعي عملية عقلية تقوم 
على مجموعة من القدرات العقلية مثل الطلاقة ء المرونةء الأصالة. . . . وغيرها 
من سمات هذا التفكير التي تجد تفصيلا لها في فقرة سمات الشخص المبدع» كما 
أننا سنبسط الحديث لاحقأاعن طبيعة هذا النوع من التفكير وعلاقته بأنواع 
التفكير الأخرى . . والتفكير الإبداعي كما هو الحال في الإبداع - يجب أن يقود 
إلى شيء جديد مفيد . 

ومن التعريفات الجيدة في هذا الباب ما ذكره الأستاذ عبد الله البريدي في 
مقالة له عن التفكير الإبداعي في مجلة البيان» العدد٣١٠إذ‏ يرى أن التفكير 
الإإبداعي عبارة عن «عملية ذهنية مصحوبة بتوتر وانفعال صادق» ينظم بها العقل 
خبرات الإنسان ومعلوماته بطريقة خلاقة» تمكنه من الوصول إلى جديد مفيد) . 


التفكير الا بداعي 
سا ل 


فاليدع ها لص دو ساسة قرط للمشاكل حرلةيسامل مها بصورة 
صادقة؛ فهي تکل معه وتشرب معه وتبیت معه في آحلامه» وتعيش معه في 
يقظته» وهو خلال احتضانه لهايحاول أن ينظم معلوماته السابقة وتجاربه 
وخبراته المتراكمة بطريقة ذكية وفريدة في سبي ابتكار حل إبداعي لها . 


التفكبر الإبداعي.. 
الخروح عن الطرق المألوفة في التفكيب 


التفكير ال بداعي 


بينه الإبداع 

لماذا الناس لا يبدعون؟ 

ا ا و ا و 

ا او 

أو ما هي خصائص البيئة الميسرة للإبداع؟ 

بذرة الإبداع موجودة في كل إنسان . . ومتى ما تهيآت لها بيئة صالحة ترعاها 
وتحنو عليها وتحرث أرضها . . أو تمدها اء الحياة وخصب التربة نمت وأينعت 
أزهاراً وریاحيناً . . وللاإبداع بیئتان تؤثران علی استنباته ونڅوه ورعایته. . وهما 
البيئة الداخلية للإنسان والبيئة الخارجية . أما الأولى فتتمثل في جملة من المعوقات 
والعقبات الناشئة من تعامل الإنسان بكل طبائعه وقدراته مع مواقف ومشاكل 
الحياة . . وقد ذكرنا بعضاً منها في فقرة معوقات التفكير الإبداعي» ومنها: 

# اشكر المرتنط با نالف والعادة: 

# الاعتذار بعدم توفر الوقت . 

# رفض الأفكار الحديدة . 

# الافتقار للتحدي والحماس الوافر. 

# عدم استخدام الخيال وتقبل الغموض . 

# النظرة السلبية نحو التفكير الإبداعي . 


آما الب الا رة للانسان فمل فى ية الو نة الى بعش فا ومتها 


التفكير الا بداعي 


البيئة الاجتماعية » وبيئة العمل الوظيفي» وبيئة المدرسة وا لجامعة . . . فضلاً عن 
البيئة الاقتصادية والسياسية العامة » فوجود مؤسسات تنعدم فيها الفرص المتكافئة 
أو التي تقوم على ال حبر والإكراه» أو تلك التي لا تؤمن بالمحفزات أو الدوافع فضلاً 
عن تلك التي لا تهتم بالإنجاز الجديدء أو التي يعاني أفرادها من ضغط الوقت هذه 
أو تلك تقتل الإبداع وتخمد جذوته؛ ولذايصح أن يقال عنها بيئة معسرة للاإبداع» 
وفي المقابل فإن البيئة الميسرة للإبداع لا بد أن يتوفر فيها جملة أمور»ء منها : 

¥ تحقيق الحرية المشروعة. 

⁄ توفر الأمن النفسي والاجتماعي للأفراد. 

a E CE 

بث روح المغامرة والمجازفة وقبول التحدي . 

¥ خحلق جو من الثقة التبادلة والتعاون المثمر . 

تشجيع الأفكار الجديدة» وتوفيرالوقت اللازم لاإبداع . 


تحقيق مبداً تكافؤ الفرص ودعم المبدعين . 


قدرات عقلية+ بيئة ميسرة 


= إبداع 


التفكير الا بداعي 


المنتجالإبداعي 


انتج الإبداعي قديكون مادياً محسوساً كما في عالم الصناعات 
والاختراعات أو في عالم الفن والأدب إلى غير ذلك. . وقد يكون شيئاً غير 
مادي كابتكار أساليب وطرق جديدة في أي علم من العلوم» أو تنمية 
مهارات» أو استحداث خدمات ميزة أو توليد أفكار جديدة نافعة حيال المشاكل 
الختلفة . . . إلخ. 

ويتم تقييم المنتج الإبداعي في ضوء ثلاثة محاور هي : 

: الحدة واآء۷ه١؛ آي درجة الحدة والأصالة في المنتج‎ ١ 

۲ المنفعة والقيمة وملاءمة الهدف ١0نا‏ ںامو»R؛‏ آي مدى نجاح المنتتج في 
حل المشكلات التي صنع من أجلها. 

۳ التفاصيل التركيبية Elaboration‏ ؛ وتعني جمال المنتج» وآناقته» وقوة 


جاذیيته . 


المنتج الإبد اعي: جديد أصيل .. 


مانم للهدف .. نافے.. محكم التركيب.. جذاب 


(1) كتاب الإبداع في حل المشكلات»› د. صفاء الأعسر. 


التفكير الا بداعي 


مراحل التفكيرالابداعي 


كيف تنشاً الفكرة الإبداعية» وما هى مراحل تطورها ونغموها حتى تصل إلى 
الناج الإبداعي؟ وهل بالضرورة يلزم أن ير العمل الإبداعي بعدد من المراحل 


حتى يصبح في حيز التطبيق › ا 


شرارة الإبداع؟ 


إن هناك فسا من العلهاء ل بر وجو ك مراحل دة لعل الأبداعة: 
ويختصر ذلك في خطوة واحدة وهي لحظة الإإشراق أو الإلهام؛ في حين يرى 
آخرون أن الإإبداع ير بخطوات ومراحل محددة» م ی الال رای 
۱۹۲۷211٩9‏ م) لمراحل الإبداع من أشهرها؛ إذ يرى والاس أن الإبداع يتم عبر 
مراحل آربع هي : 

. Preparation اعدد‎ -\ 

. Incubation الاحتضان‎ ۲ 

۳ الإلهام والإاشراق Hlumination‏ . 

. Verificati0¬ التحقيق‎ - ٤ 
وبالرغم من الانتقادات التي وجهت إلى هذا التقسيم فإن هذه المراحل أثبتت‎ 
فائدتها العملية في وصف البيانات المتجمعة من مصادر مختلفة عن عملية الإبداع‎ 

وبزوغ الآأفكار. 


التفكير ال بداعي 


-١‏ الإعداد: 
وتعنى هذه المرحلة بتعريف المشكلة وتحديدهاء وجمع الأفكار والمعلومات 
المتعلقة بها؛ وذلك عن طريق تدوين الملاحظات» وإلقاء الأسئلة» وإدارة الحلول 
والمناقشات» وجمع الشواهد وتسجيلها. . وما ييز المبدع في هذه المرحلة قدرته 
على التحرر من الأفكار الثابتة أو الارتباط بأفكار الآخرين» في حركة إبداعية 

۲ - الاحتضان : 

في هذه المرحلة يعاني الشخص أقصى درجات القلق والتوتر مع الفكرة؛ 
فهي تأكل وتشرب معه» دائمة الحضور في مجلسه وقيامه» في يقظته ومنامه» 
وهو إلى ذلك يحوطها بالعناية والرعاية والتهذيب والتنظيم» وقد تطفو الفكرة 
الإبداعية بين الحين والآخر على الذهن» . . . . . ويصبح المبدع كما عبر عن ذلك 
(فان جوخ) : «شخصا يتآكل قلبه من فعل ظمئه الشديد للعمل». 

وبالرغم من الاختلاف المنطقي بين المرحلتين الأولى والثانية» فإن تمايزهما 
ليس قاطعاً؛ ففي أثناء التقاط المبدع لأفكاره يتجه أيضاً لبلورة بعضهاء وفي آثناء 
احتضان الأفكار وتبلورها لا يتوقف المبدع عن القراءة» وجمع الملاحظات 
والمعلومات» وقد يقوده ذلك إلى تغيير مساره الفكري تاماً. 

وهذه المرحلة لا يكن التنبؤ بمداها فقد تمتد لعدة سنوات أو لبضع دقائق 
معدودة» وما يفيد في هذه المرحلة صرف النظر عن المشكلة التي تحت الدراسة 
والتركيز على موضوع آخر؛ ويتأكد ذلك عندما يكل الذهن أو عند الوصول إلى 
طريق مسدود آثناء الببحث عن الحل» أو عند الوصول إلى حلول غير مقنعة؛ فقد 
دلت تجارب كثير من الأشخاص المبدعين أن إبداعاتهم العظيمة جاءت خلال 


التفكير الا بداعي 


: الإلهام والإشراق‎ ٣ 

في هذه المرحلة تأتي لحظة الإلهام وتشرق الفكرة كاملة على ذهن المبدع 
وتعرف بمرحلة «أها. . او . . آیورکا» ۸4٥إں۴‏ وكلتاهماتعنيان: وجدتها. . 
وهو تعبير عن الشعور بالسعادة والدهشة عقب الوصول لحل المشكلة . وهذه 
اة اا تقل ن اللذرنىة. 

لم يستطع «إسحاق نيوتن» أن يكتشف أن سقوط التفاحة من شجرتها كان 
بفعل الجاذبية الأرضية إلا بعد سنين طويلة من التهيؤ والإعداد» كما أن «آينشتاين» 
لم يلهم إطار نظريته النسبية إلأ بعد سنين من الترقب والتحفز» وأرخميدوس 
لحظة استحمام . 


Aha ..lھ‎ 


اقدح الشرارة .. 


وحرر روح الإبداع 


: التحقيق‎ ٤ 

هذه هي مرحلة إثبات الفكرة وتحقيقها أو وضعها في صورتها النهائية بعد 

صقلها وتعديلهاوتهذيبهاء فبعد إلهام الفكرة تأتي كتابتهاء ومحاولة نشرها 
متكاملة» وقد يتطلب ذلك وقتاً طويلاً. 


التفكير ال بداعي 


سماتا لشخص الميدع 


السمات آو القدرات التى يظهر تأثيرها فى سلوكه› كالطلاقة› والمرونة» والقدرة 
ونك ناشخ اغا اا طهر ت لد تلك الات اوها دوخ رة 

. Fluency :ةقاlطلا‎ - ١ 

وتمثل القدرة على إنتاج عدد كبير من الأفكار في فترة زمنية محددة» كالقدرة 
والقدرة على إعطاء كلمات تر تبط بكلمات معينة › والقدرة على التصنيف السريع 
للكلمات فى فئات . 
وتصنف الطلاقة إلى عدد من الأقسام منها : 

أ - الطلاقة الفكرية: وتعني معدل سيل الأفكار المولدة في زمن محدد» 
ومن أمثلتها ذكر كل الاستخدامات الممكنة ل « كوب الشاي»» أو كتابة أكبر عدد 
ممكن من العناوين المناسبة لموضوع قصة ما . 

ب - والطلاقة اللفظية: ويقصد بها القدرة على إنتاج أكبر عدد مكن من 
ا لحمل والآلفاظ ذات المعاني المختلفة» مثل كتابة أكبر عدد ممكن من الكلمات 

. Flexibility :ةigرkdاl‎ - ۲ 


ويقصد بها القدرة على التكيف السريع مع المواقف أو المشاكل الجديدة» وهي 


التفكير الا بداعي 


هدا غل اقيض من الفصلتب أو اتلخمرةوالر قوف عند فكرة أو طريقة بعيها 
ومن المرونة ما يتعلق بقدرة الشخص على إنتاج ۔ وبشكل تلقائي -عدد متنوع من 
الاستجابات لا تنتمي إلى فئة أو مظهر بعينه» ومنها ما يعلق بالسلوك الناجح 
لمواجهة موقف أو مشكلة بعينها . . وتصنف المرونة إلى عدد من الأقسام منها : 

أ- المرونة التلقائية أو العفوية: ويقصد بها قدرة الفرد على إعطاء استجابات 
متنوعة تنتمي إلى فئة أو مظهر بعينه مثل لو كانت قائمة الاستعمالات المحتملة 
لكوب الشاي هي في شرب الماء » شرب العصير » شرب الشاي » شرب . . 
إلخ» كل هذه الاستعمالات تنتمي إلى مفهوم الشرب . 

ب المرونة التكيفية: وهنايقوم الفرد بتخيير فئة الاستعمال أو طريقة 
الاستعمال أو بناء ساليب جديدة في التعامل مع المشكلة. 


. Sensitivity to Problems : الحساسية للمشكلٽ‎ ۳ 


إن الشخص المبدع لديه الحساسية المرهفة للتعرف على المشكلات في 
الموقف الواحد» فهو يرقب الثغرات ونواحي القصور في الأفكار الشائعة ويرى 
في الأشياء ما لا يرى الفرد العادي كالشخص الذي يقرا ما بين السطور وينظر 
بعين ثالثة ! 


. Originality : ةliصîلl‎ - <€ 


وتعني أن الشخص المبدع لا يكرر أفكار الآخرين وينفر من حلولهم التقليدية 
للمشاكل» فأفكاره جديدة ميزة غير مألوفة . وتمثل الأصالة أعلى درجات سلم 
الإبداع» وإذا نظرنا إليها في ضوء كل من الطلاقة والمرونة نجد نها تختلف عن 
کل منھماء فهي : 

أ لا تشير الى كمية الأفكار الإبداعية التي يعطيها الفرد كما في الطلاقة» بل 


التفكير الا بداعي 


تعتمد على قيمة تلك الأفكار› ونوعيتهاء وجدتها» وهذاما يميزها عن الطلاقة . 


بلا تشیر الیئ فور الفرد من تکرار تصوراته وآفکاره هو شخصیاء بل 
تشير إلى نفوره من تكرار ما يفعله الآخرون» وهذا ما ييزهاعن المرونة. 
۹ 


الذكاء أو العبقرية: 


ا/ منه إلهام ووحي› 


و ۹۹ عرق وجهد وكفاح.. 


ر «إديسون» ا 


© _ lالحتlêظ Maintaining of Direction : oll‏ . 
يشير د. عبد الستار إبراهيم إلى أن الدراسات العربية لاإبداع اكتشفت قدرة 
أخرى من قدرات التفكير الإبداعي» وهي مواصلة الاتجاه؛ أي أن الشخص 
المبدع لديه القدرة على التركيز لفترات طويلة في مجال اهتمامه بالرغم من 
المشتتات وا معوقات التي تثيرها المواقف الخارجية» أو التي تحدث نتيجة للتغير في 
مضمون الهذف» وتعد القدرة على مراصلة الأتاء من القدرات الأساسية التي 
تسهم في آداء المبدع لعمله خصوصاً في مجال العلوم ؛ حيث يحتاج فيها العمل 
الإبداعي لامتداد زمني طويل للانتهاء منه» فعلى سبيل المثال يقال إن «آينشتاين» 
ظل معنياً بشكلته العلمية الرئيسة لمدة سبع سنوات» وأن أفكار «بافلوف» عن 
الفعل المنعكس الشرطي ترجع جذورها إلى سن مبكر عندما كان في الخامسة 


سره . 


التفكير الا بداعي 


التعكبرالايداعى والتمكيرالتجلياى 

ما الفرق بين التفكير الإإبداعي وأنواع التفكير الآخرى التي عادة نطلق عليها 
مسمى التفكير التقليدي السائد الذي تقع أنواع منه تحت مسمى التفكير 
التحلیلی عہkiہ¡اآ c1‏ )راہ کما فی الجحدول (۱) . 

يلك التفكير التحليلي قواعد تسمح - بطريقة منطقية ‏ بالوصول إلى حل 
متوقع واحد؟ في حين ان التفكير الإبداعي غير متوقع ويتطلب قدرة تخيلية» 
ويؤدي إلى توليد أكثر من حل واحد. ففي المسائل الرياضية يوجد دائماً حل 
واحد متوقع لا يكن الوصول إليه إلا بتطبيق القواعد والمبادئ الرياضية المتعلقة 
به» وذلك بطريقة منطقية محددة» تماما كالشخص الذي يسيرللأمام في اتجاه 
الإبداعي لا يلتزم بالطريق الواحد أو الحل الوحيد فهو متعدد الاتجاهات» متفرق 
المسالك والدروب. 


التطكير الابداعي والتطكير التحليلي 


ANALYTICAL CREATIVE Î يكاlدبا‎ 


E 
Predictable Unpredictable 


جدول رقم (۱) 


التفكير ال بداعي 


في التفكير التحليلي حاصل إضافة ١‏ إلى ١‏ يساوي دائماً ۲. 

آما في التفكير الإبداعي فتشتمل الإجابة على عدد كبير من الحلول غير 
امتوقعة» تحمل في بعضها قدراً من الطرافة والبداعة بالإضافة إلى الحل المعروف 
الذي حاصله (۲)» ومنها: 

ESE DORT CL AVET 
إلخء وهكذا يسير التفكير الإبداعي في كل الاتجاهات بحثأعن أكبر‎ ... . . . 
. عدد ممكن من الإجابات‎ 

ويعرف التفكير التحليلي بالتفكير المركز التجميعي التقاربي Convergent‏ ¢ 
حيث إن التفكير هنا يركز على إجابة واحدة مفردة وبحدود ضيقة» فهو يعتمد 
على الحصول على الإإجابة الصحيحة من خلال المعلومات المتاحة» ويعرف هذا 
التفكير أيضاً بالتفكير العمودي ۷٥۲۲٥۵1‏ فهو ياثل بناء يعتمد كل حجر فيه على 
ما بني قبله» وهذا النوع من التفكير هو الأكثر استخداماً؛ إذ يستخدم بشكل 
متكرر في الحالات والمسائل المتشابهة . 

أما في التفكير الإبداعي الذي يعرف أيضاً بالتفكير المتشعب المتباعد -ء9¡۷ 
ع أو التفكير الجانبي 1 فيو جد أكثر من إجابة واحدة محتملة للمشكلة 
حيث يحفز العقل للتمدد والاتساع في البحث عن أفكار متعددة للحل. فهو 
تفكير شمولي يتسع لأكثر من حل أو فكرة للمشكلة الواحدة. 

وعملياً فكلا التفكيرين مطلوبان» وفي الحقيقة فإن الفكرة المبدعة تولدت 
ونشأت من نوعين من التفكير هما : 

١‏ - التفكير المتشعب الجانبي : وهو الذي يشل القدرة الذهنية والعقلية على 
توليد عدد كثير من الأفكار المبدعة المتشعبة المتنوعة . 


التفكير الا بداعي 


- التفكير المركز: هو الذي يشل القدرة العقلية للتثمين» والنقد المنطقى› 
واختيار الفكرة الأفضل من مجموع الأفكار المولدة. 

ويثل الشكل )١(‏ طريقة عمل كلا التفكيرين؛ حيث يعنى التفكير التحليلي 
بالببحث عن حل واحد للمشكلة .)١(‏ بينما في التفكير الإبداعي يتم إنتاج عدد كبير 
ااا ا کی ا ا بد و 7 


التحليلي الابداعي التحليلي 
شكل )١(‏ الفرق بين التفكير اللإبداعي والتحليلي 


في التفكير التحليلي توجد في العادة قواعد وضوابط وآساليب ينبغي 
تتبعها» وبشكل منطقي وخطوات متسلسلة» كل خطوة يجب أن تكون مقبولة 
منطقياً ومقيسة معرفياًء ولا يسمح في هذا التفكير بالتجاوز أو القفز فوق 
ا لخطوات دون أن تستكمل كل خطوة قياسها معرفياً ومنطقياً. 


التفكير ال بداعي 


وفي المقابل فلا يوجد قواعد صارمة في التفكير الإبداعي» أو بمعنى آخر يتم 
تجاهلهاء فالمفكر المبدع يحفز عقله للحركة بحرية تامة دون آي عوائق؛ بل ييكنه 
أن يحلق في الخيال و في الأحلام» ففي الأحلام لا توجد قواعد أو حواجز 
للتفكير؛ حيث يتم الانتقال من أوضاع غريبة إلى أوضاع آخرى شاذة أو غير 
معتادة كل منها يبدو غير منسجم مع الآخر. فالحالم يجد نفسه تارة في حديقة 
غتاء يستمتع فيها بهدير الماء وزقزقة العصافير وأريج الزهور» وفجاأة يجد نفسه 
في خضم الآمواج يصارع الموت من أجل الحياةء ثم تارة يسبح في الفضاء 
وأخرى يسقط من قمة جبل . . . وهكذا فى حلقات متتابعة وفى وقت لا يتجاوز 
الدقائق المعدودة. ۰ ٠‏ 

لقد وجد في بعض الأحيان أن هناك علاقة بين الأحلام والاختراعات 
والاكتشافات» وأبرز مثال على ذلك اكتشاف الت ركيب البنائى للبنزين العطري 
دفن ار کات الحو رای اماب فی ای امسات ا ۸۹ اناد 
العالم الستاذ «کیکول) eاu)ھk‏ tیuعںA‏ إلى نوم عميق » وفجأة رای سلاسلا من 
ذرات الكربون تتلوى وتنشني في حركة مشابهة لحركة الأفعى» وإذا بإحدى هذه 
الأفاعي وبحركة غريبة تلتصق مؤخرتها بالرأس مكونة شكلاً حلقياً (شكل رقم 
(1))ء وكانت هذه هي القرينة التي جعلت العالم كيكول يعلن-بكل زهو 
وافتخار ‏ أن مركبات الكربون(البنزين العطري) ليست سلاسل مفتوحة ولكنها 
حلقات مغلقة» ومن هنا ولدت صناعة الكيماويات النفطية . 
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في التفكير الإبداعي كل الأفكار المولدة التي يعتقد آنها غير مفيدة يجب ألا 
يتم تقويها أو طرحها جانباً في المراحل المبكرة من التفكير؛ حيث يجوز ارتكاب 
الأخطاء عند بعض الخطوات لأجل إنجاز الحل» وتصبح كل المعلومات ذات 
العلاقة ‏ حتى غير ذات العلاقة ‏ مطلوبة» بينما في الطرق التقليدية للتفكير يتم 
اختيار المعلومات ذات العلاقة فقط . 

وتقوم الطرق التقليدية للتفكير بتنمية وتطوير الأفكار المولدة بطريقة التفكير 
الإبداعي» أو بمعنى آخر تقوم الطرق الإبداعية بالحفر في أماكن مختلفة ومتنوعة 
من أرضية المشكلة؛ في حين تعنى الطريقة العمودية في التفكير التقليدي بتعميق 
الحفر في الحفرة الواحدة للوصول إلى الحل . 


صع الإابداع متعة اإأوقات 


مع الإبداع متعة الأوقات 


8 التفكير ال بداعي 


معوقات التفكير الإبداعي 


إن معظم معوقات الإبداع والتفكير الإبداعي توجد في ذوات أنفسنا؛ 
فا لخوف من الوقوع في الخطاًء وفقدان الثقة بالنفس» والانشغال بأشياء كثيرة» 
ووجود أهداف ووسائل متناقضة» وعدم السماح للبدن والنفس بالراحة. . كل 
ذلك يثبط الإبداع » ويكبح انطلاقة التفكير الإبداعي . 

وأكبر الإإعاقات : شعورنا الداخلي بأننا غير مبدعين» أو أن الإبداع يصعب 
تعلمه وهو خاص با لموهوبين من الناس فقط» فإذا أقنع الإنسان نفسه بأنه جرد 
بشر غير متميز» فقد حكم على نفسه بجملة من الاعتقادات الخحاطئة» ولكن 
بمجرد مايكون لديه شخصية خاصة ومتفردة سيسعى إلى طلب المهارات 
والقدرات اللازمة للتعبير عن ذاته واعتقاداته» وسيستجمع نفسه للقول إنني 
شخص مبدع وقادر على الإبداع ؛ وذلك لأجل تتين شخصيته المتفردة ودعمها. 

ومن العوائق التي تمنع أو تقلل من التفكير الإبداعي لحل المشاكل» أو التعرف 
عليهاء أو الحصول على المعلومات اللازمة لحلها ما يأتي : 

-١‏ الصعوبة في عزل المشكلة: 

تفرس ملياً في الشكلين المرفقين )٤(.)۳(‏ ما الذي ترئ؟ هل استطعت 
التعرف على الشكلين و أحدهما؟ كم استغرقت من الوقت لتحديد الشكل؟ هل 
العملية تبدو صعبة أو بسيطة؟ إن كثيراً من المشاكل أو المسائل التي نواجهها في 
الحياة تبدو للوهلة الأولى مشابهة للأشكال السابقة في تحديدهاء وقد تكون 


التفكير الا بداعي 1 
٤١‏ 


ما الذي تراه فی الشکل (۳) . 
خريطة العالم؟ 
صورة معتمة لذوبان جبل جليدي؟ 


شكال عشوائية؟ 


إن ما تراه فى الحقيقة صورة مكبرة لمقدمة رأس بقرة. . ! انظر إلى الشكل مرة 
أخرى بعد وضع الإطار العام للصورة. . إنها صورة بقرة تقف خلف سياج 


ما الذي تراه فی الشکل(٤).‏ 
کرسي سلطاني؟ 
تاج مليك؟ 

خحطوط متداخلة؟ 
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كل هذا مكن » لكن الشكل هو رسم لمقدمة سيارة فولكس فاجن . . ! 

إن تحديد المشكلة بشكل دقيق وواضح يمثل أهم خطوة في حلهاء وإذالم يتم 
عزلها وتحديدها لا يكن حلها. إن الصعوبة في عزل المشكلة وتحديدها غالبا 
يكون بسبب ميلنا إلى بذل جهد آقل في تعريف المشكلة» وكما قيل إن معرفة 
السؤال أو تحديد المشكلة ثل نصف الإجابة. . ! 

۲ الميل إلى تحديد المشكلة بشكل ضيق : 

كما أنه من الصعب فى بعض الأحيان تعيين المشكلة وعزلها؛ فإنه من 
الصو اغا ب آل ال ديد اا ی خی جا اط ا اک 
.)٥(‏ . حاول أن تصل بين جميع النقاط التسع باستخدام أربعة خحطوط مستقيمة 
(أو أقل) بدون رفع قلمك من الورقة أو الرجوع على نفس الخط . 


شكل )١(‏ النقاط التسع 
هل وجدت صعوبة في ذلك؟ 
حسنا ماذا لو رسم الشكل بالطريقة التالية: 
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هل توصلت إلى الحل؟ 
فمعظم الناس الذين حاولوا الإجابة عن هذه المشكلة بدؤوا بالافتراض الآتي : 
بجمراكز هذه النقاط . . . مع أن هذا الافتراض لم برد في أصل المسألة . 

وإليك الحل الآن : 


هل هذا هو الحل الوحيد؟ 
ماذا لو كانت ثلالة نحطوط مستقيمة أو خحطاً واحدا فقط . . ! 


هل يكن حل المسألة؟ 


۳ الخوف من الخطاً أو النقد: 

قد تعلمتا دتما آن نعيش فى الأمان قمصفرر فى اليد خير من غشرة غل 
الشجرة؛ وذلك بسبب الخوف من التعبير عن النفس أو من حكم الآخرين 
ونقدهم» وفي بعض الأحيان يكون من التفكير السلبي ونقد الذات» وإن صحُت 
التسمية جلد الذات والتهوين من شأنها. 
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إن كثيراً من يحاولون توليد الأفكار الإبداعية يخشون من الوقوع في الخطأء 
أو السقوط» أو من ضياع الال أو الأوقات» أو الأذى لأنفسهم» أو من الاستهزاء 
ونبز الناس بالأحمق أو المغفل أو السفيه. 

أضف إلى ذلك آنه قد ارتسم داخل ذواتنا أن صاحب الإجابة الصحيحة هو 
الذي يكافاً؛ بينمايعاقب صاحب الخطاً. . ! لقد أخطا العالم إديسون مئات 
المرات قبل أن يصل إلى اختراع المصباح الكهربائي . . . وهكذا هي البحوث 
العلمية التي تجري هنا وهناك. 


إنه من الأفضل دائماً للتخلص من هذه العقبة أن نفكر في جملة من الآثار 
السلبية اللحتملة للفكرة المولدة كأن نسأل آنفسنا: ما هي توقعاتنا للكارثة أو الداهية 
وراء هذه الفكرة؟ أو ما هي الخسارة المحتملة من محاولة التفكير بهذه الطريقة؟ 

وهذه جملة من الاقتراحات تعينك على أن تصبح أكثر ارتباطاً وألفة 
باللخاطر والمجازفة وعدم الخوف من الإخفاق : 

جرب أن تطرح سؤالاً في محاضرة كبيرة. 

اذهب إلى مكان لم تذهب إليه من قبل . 

۷ جرب رياضة بدنية جديدة. 

تطوع لتكون مسؤول جمعية أو لحنة خيرية . 

¥ تذكر أن هناك فرصة لنتيجة سلبية عند قيامك بالمخاطرة . 


فى كل مرة تخاطر فإن هناك آخرين يتأهبون للنقد. 


التفكر ال بدا 
ج 


المجازفة الأعظم تعني 
المكافأة الأكبر 


٤‏ - الحكم على الأفكار بدلا من توليدها: 

يفضل بعض الناس دائماً الحكم أو نقد الأفكار أكثر من توليدهاء فالحكم 
المبكر على الأفكار الحديدة سيؤدي إلى رفض آفكار كثيرة؛ بسبب أن الأفكار 
الجديدة تكون غير مكتملة تماما كما هي حال الوليد المبكر يحتاج إلى العناية 
والرعاية المستمرة والصبر؛ حتی یکتمل نموه وتتعافی صحته . فالحكم على 
الأفكار يكون عندما يكون هناك إجابات كثيرة ومتنوعة . 

ه - الافتقار إلى التحدي والحماس الوافر : 


لا يكن لأحد أن يقدم جهده الأفضل مالم يحفز نفسه ويحمسها لذلك» 
فبعض الناس يتحمس بال مال آو المنصب أو الشهرة ليحقق النجاح . إن وجود 
القدرة على عمل شىء ما لا يعنى بالضرورة إنجاز هذاالشىء» وهذامايدعو 
او ا رد اواد ٠‏ 

تمثل المسائل والمشاكل التي يتصدى لها المبدعون تحديا كبيراً لهم والاستجابة 
المستمرة لهذا التحدي تنمي عند هؤلاء روح الإبداع والابتكار. 


بالرغم من أن السلحفاة بطيئة الخطو ثقيلة العدو فإنها آمنت بالتحدي سبيلاً 
إلى النجاح» على النقيض من الأرنب الذي غرته قوة قدميه وسرعة رجليه ؛ فآثر 
التسكع في محطات السباق المختلفة تهاوناً وتقليلاً من شأن السلحفاة التي 
وصلت إلى خط النهاية بعد رحلة طويلة وشاقة» زادها الصبر وحديث النفس 
بالتحدي . 
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: العادات‎ - ٦ 


تمثل العادات استجابات متكررة نغطية وغير إبداعية لعمل شيء ما بالطريقة 
إلخ » بالإضافة إلى ذلك فنحن غلك عادات تفكير نمطية متكررة في النظر إلى 
الأشياء. 
مثلثات متساوية الأضلاع » قم بالمحاولة عدة مرات» لا تتوقف ولا تنزعج إذالم 
تجد الحل بسرعة؛ فمعظم الناس يخفقون في هذا الامتحان . 

لقد تعودنا أن ننظر إلى الأشياء بصورتها المسطحة المستوية ذات البعدين وهو 
ما يستحيل معه حل المشكلة السابقة» ولكن عندما نحاول مجددا آخذين بعين 
الاعتبار البعد الثالث-وهو العمق- سنجد أن الإجابة هي في الشكل الهرمي 
رباعی الاوجه ١٥ء‏ طهء )اما ذي القاعدة مثلثة الأضلاع كما في شكل :)١(‏ 
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۷- الوقت : 

يعتذر كثير من الناس بضيق الوقت بالرغم من أن المبدعين منهم قد آسسوا 
إبداعهم من نفس ساعات اليوم والليلة الأربع والعشرين التي ييلكها الناس جميعاً 
على حد سواء . 

إن الذي يقطع الأخشاب بنشاره اليدوي يستطيع أن يقلل من الوقت الذي 
يمضيه في نشر كومة الأخشاب إذا أمضى جزءاً من وقته في سن المنشار» وهكذا 
كل صاحب صنعة مجيد يقتطع جزءا من وقتة لصيانة آذوات عله ووساتله 
وتحديثهاء والناس يستطيعون أن ينجزوا أهدافهم ويحققوا طموحاتهم بأقل جهد 
ممكن إذا سمحوا لقدراتهم الإبداعية أن تأخذ نصيبها من أوقاتهم . 
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مبادئ عامة في التفكير الإبداعي 

١‏ اعزل توليد الأفكار عن تقويمها: 

هذا هو العامل الأكثر أهمية في التفكير الإبداعي» فإذا أردت أن تولد آفكاراً 
كثيرة فيجب عزل هذه الأفكار عن تثمينها وتقويهاء وكما تعلمت سابقاً فإن 
التفكير الإبداعي لحل المسائل يتطلب كلا من التفكير المتشعب المتباعد والتفكير 
المتقارب المركز؛ حيث إن التفكير الأول يتطلب البحث عن أكبر قدر ممكن من 
الأفكار؛ في حين أن تثمين الفكرة الذي يشل تفكير التقارب يضيق مساحة 
الأفكار المولدة ويختار الفكرة الأفضل . وإذا أردت أن تستخدم كلا التفكيرين في 
الوقت نفسه فلن تصل إلى آي منهما بشكل جيد؛ إذن فالطريقة المثلى آن تولد 
الأفكار المتشعبة والمتفرقة ثم بعد ذلك تثمن وتقدر أيها الأفضل . 


إضاءة الفكمة الثانية .. 


ولد الأفكار المتفرقة ثم اختر الأفخل 


۲ نجنب التفكير الشكلي المألوف: 

كن حريصا مدركا لحدود التفكير المعتاد أو المألوف وقيوده» وبطريقة 
مدروسة وتفكير ا زاول مراراً تغيير هذه العادة في التفكير . إن أول مهمة تقوم 
بها لتصبح مبدعاً أن تعطي نفسك الإذن والسماح بأن تعمل الأشياء بطريقة 
إبداعية » وثانياً أن تحيل المعوقات الشخصية لديك إلى الطريقة الإبداعية . 
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لتصبح مبدعأء واحرص على أن تقراً كثيرأ عن الأشخاص المبدعين» والحلول 
الإإبداعية» والطرق المستخدمة في التفكير الإبداعي . ثم يجب أن تؤمن بقدراتك 
اللإإبداعية التى ستساعدك على تنمية الثقة بالنفس . . هذا كله وغيره- مما سيرد فى 
فقرة «معززات التفكير الإبداعي» لاحقاً۔ سيزيد من قدرتك على الإبداع» ويقلل 
من طرق التفكير النمطية السائدة في مجتمعك . 

۳ ابتكر نظرات جديدة : 

انظر إلى الشكلات بروئ جديدة ودظرة فاسحصة إندافية رها الذي ترا 
لمشكلتين كان يتوقع سابقاً آنهما لا تقبلان الضم . 

لقد اكتشف العالم «آرخميدوس» مبدا الإإزاحة وقانون الطفو عندما كان 
پبستحم؟ إذخرج فجأة من الجمام عارياًوهويقول: وجدتها e‏ 
وجدتها. . . !(k۵٥إں8»‏ ؛ حیث لاحظ آثناء استحمامه کیف أن وزن جسمه یزیح 
كمية مساوية له من الماءء وقد قاده هذا إلى التبصر وابتكار نظرة جديدة ضم فيها 
عناصر لمشكلتين غير مرتبطتين سابقاً. 
استطاع العالم الفيزيائي كبلر (۲ء1ممءK»‏ أن يؤلف بين هاتين الظاهرتين حينما 
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: قلل إلى الحد الأدنى من التفكير السلبي‎ - ٤ 

ماهو رد الفعل المآلوف لديك عندمايقترح أحدهم فكرة جديدة؟ 

هل عادة تقول شيئاً ما مثل : رائع» فكرة متازة. . متعة . . . مشوقة. . 

من المحتمل أن تفعل ذلك . . غير أن السواد الأ عظم من الناس يصادم 
الفكرة مباشرة بالإأجابة الأعتيادية : لا. . غير مجدية . . مثالية . . غير عملية. . 
والمجتمعالنقد أو الرفض أولاً ثم التفكير متأخراً. 

إن قتل أو رفض الأفكار أسهل بكثير من تحفيزها وتشجيعها وتحويلها إلى 
حلول مفيدة فاحرص على عدم تحطيم أفكار الآخرين وإلا سوف يتوقفون عن 
الإإفصاح بها إليك» قد تبدو هذه الأفكار للوهلة الأولى غبية ساذجة أو شاذة غير 
عملية لكن حاول أن تفهم لاذا أسروا بها إليك» قد يكون من المحتمل أن هناك 
شيئاً ما في الفكرة يفيدك جداأء وإن لم يكن كذلك فلا أقل من انتهاز الفرصة 
لمساعدتهم لاإدراك لاذا هذه الفكرة و تلك غير عملية . 

إن هناك طرقاً كثيرة لقتل الأفكار وتحطيمهاء وفى المقابل يوجد أيضاً عدد 
كبير من طرق تحفيز وتشجيع الأفكار حتى بدون الموافقة عليها أو الوعد بالعمل 
بهاء وإلبك بعضا من هذه الطرق فى كلقا الحالتن : 


التفكي السلبي المتكرر يقتل 


الأفكار المولدة 
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طرن‌کبحالاأفكار 
١‏ فكرة جيدة» ولكن . . 
7 
ى 
٤‏ تکلف کثيراً. 
ه تحتاج إلى دراسة أكثر . 
ق 
۷ غا : 
۸۔ هل سبق تجریبها بنجاح؟ 
۹ لقد حاولنا تجريبها مراراً ولكننالم ننجح . 
سشاقة لرها: 
لی لدا ونت کات 
۳ ليست متضمنة في ميزانية الشركة 
٤١‏ فكرة خيالية مثالية . 
٥‏ نظامنا لا يستطيع القيام بها . 
٦۔‏ دعتا نتر کها جانباً. 
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۷۔_ کہ 
٢‏ _ خارجة 
رجه ۰ 4 
عن مسؤوليتي . 
۹- سأرفعها إلى المدير . 
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طرق تعزيزالأفكار 
١‏ جيدة . . . وماذابعد؟ 
تبدو ممتعة ومشوقة . 
۳۔ عظیم . . دعونا نختبرها. 
٤‏ ما نوع المصادر التي نحتاجها للقيام بها؟ 
٥۔‏ كيف خجعلها تعمل؟ 
٣‏ ما هي ميزاتها؟ 
۷- كيف نتغلب على النواقص فيها؟ 
۸- هل تستطيع أن ترسم لنا خطة للعمل؟ 
۹ ما الذي أستطيع عمله لأجعلها تعمل؟ 
_-١‏ آنا أحب هذه الفكرة. 
-١‏ كيف يكن إقناع الآخرين بها؟ 
۲ دعنا نحو الفكرة إلى حل عملي . 

وبعد 

۷ استمع وحاول أن تفهم لماذا اقترحت هذه الفكرة أو تلك ؟ 
۷ لا تقاطع المتحدث حتى ينتهي من عرض فكرته؟ 
7 نم الأفكار المطروحة وطورها؟ 


التفكير ال بداعي 


: اختبر افتراضاتك‎ ٥ 

كيف تنظر إلى الأشياء (صورة ماء شكل» رسم» ... .)؟ 

ما امثير في الحدث أو المنبه في الشكل الذي يجعلك تتبنى هذه الفكرة 
انلف 

إن وضوح الصورة-مثلا يعتمد على كيف تنظر إلى الصورة» أو معن آخر 
يعتمد على الافتراضات التي وضعتها لحدود الصورة» فالنظر -مثلاً- إلى وردة 
جیا ت ال وال ورو ع فقن ا ا د م تحال الق 
وعظمة الخالق» بينما آخرون تصيبهم حالة من الكآبة والحزن لتعلق رؤية الوردة 
بجوت حبيب أو قريب . 

في توليد الأفكار تعتمد استجابتك للشيء على افتراضاتك التي وضعتها 
عن المنبه أو المحفز للتفكير» وکلما رآيت أكثر من محفز آو منبه ازدادت قدرتك 
على توليد الأفكار. وفي قصة الرجلين اللذين خيّما في منطقة برية واستيقظا في 
صباح أحد الأيام على صوت دب كبير يبحث في طعامهما؛ افترض كل منهما 
في الأساس أن المشكلة هي كيفية تجاوز الدب والهروب منه» لكن أحدهما لقوة 
لاف لاه كر فاه اد من ول وهر ان هارن ادا 

وحتى تختبر افتراضاتك ننصحك بأن لا تمل من طرح الأسئلة» فكلما 
سآلت آكثر اقتربت إلى معرفة المشكلة وفهمهاء ولتعزيز عملية الأسئلة لديك 
استخدم أسئلة الصحافة الستة الاآتية : 


ماذا ...؟ لماذا ....؟ ین ....؟ متی ...؟ کیف ....؟ من ...؟ 


التفكر ال بدا 
ج 


لا أن تعطي الإجابة فقط 


إذن علينا أن نحسن طرح الأسئلة» فالحل لأي مشكلة موجود مسبقاًء 


التفكير ال بداعي 


تنميةالإبداع ومهارات التفكير الإبداعي 


مل الناء إ فال يكن كله لرن ابدام لدرجات ماو تة :ولكن 
القليل منهم يهتم بأفكاره ويرعاهاء أما الكثرة الغالبة فتهملها وتطرحها جانباً» وما 
وظيفة طرق تعلم الإبداع والتمارين الإبداعية إلا تنمية قدرة الفرد على توليد وتبني 
الأفكار الجديدة؛ إذ إن الإبداع مثله مثل بقية المهارات الأخرى يكن تطويره وتعزيز 
كاف ئ لارا ولاج ذلك هد اعد رت لك اة مو الاو اعات ن 
تنمية الإبداع والتفكير الإبداعي وتعزيزهماء ووضعتها في عشر وصايا كما يأتي : 


١‏ سجل أفكارك قبل أن تنساها: 


كن مستعداً في كل الأوقات لاصطياد الخواطر والأفكار. . في السريرء 
أو في الحمام آثناء الاستحمام» أو حين تفريش الآسنان» في المطبخ › أو في غرفة 
الدرس» في السيارة» أو الطائرةء آثناء المشي أو الجلوس في المكتب» في 
الطعم» أو أثناء مزاولة رياضة من الرياضات . . . إذا استطعت أن تسجل كل 
هذه الأفكار فقد بدأت في إنشاء بنك للأفكار ئ Bank of‏ » وقد یکون بنك 
الأفكار هذا ملفاً أو درج ملفات أو صندوق بطاقات ألف باء» وييكنك طبعاً أن 
تخزن أفكارك في حافظة الحاسب الآلي . 

وفي تسجيل الأفكار تحتاج إلى دفتر ملاحظات وقلم» أو مسجل صغير من 
نوع .Microcassette‏ أو مفكرة إليكترونية» وإذا كنت من هواة السباحة فقد 


تحتاج إلى ورقة البیر سبکس×عم؛إء۴ التي لا تتأثر بالماء مع قلم شمعي ملون 


التفكير الا بداعي 


للأفكار المتألقة والرائعة. 
العلم صيد والكتابة قیده قيد صيودك بالبال الواثقة 

روي عن الاإمام البخاري ۔ رحمه الله أنه كان ينام ثم تأتيه الفكرة والخاطرة 
فيقوم ويوقد السراج ويدون هذه الفكرة ثم يطفى السراج وينام» فتأتيه فكرة 
أخرى فيقوم ويوقد السراج ويدون الفكرة ويطفى السراج ثم ينام» وقيل إنه كرر 
هذا الآمر في بعض الليالي عشرين مرة! 

۲ مرن دماغك : 

إن الدماغ مثل الأجسام تحتاج إلى تمرين وتدريب لتحافظ على ليقاتها 
وسلامتها» فحاول أن تمرن دماغك بالقراءة الكثيرة للكتب المختلفة› وبالتحدث 
إلى الأشخاص الأذكياء الموهوبين» وبالاختلاف في الرأي مع الآخرين ؛ إذ ثبت 
أن المناظرة والمجادلة تعمل على تنشيط عمل خلايا المخ بصورة رائعة. 


إخاءة الفكرة الثالثة: 
ارم الشبكة؛ ففي خواطر 
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وخا بنط خلايا المخ بصورة كبيرة دراسة الكتب التي تهتم بالطرق 

المستخدمة للتفكير الإبداعي» ومحاولة تجريبهاء بالإضافة إلى حضور دورات 
وحلقات وورش عمل في التفكير الإبداعي . 


التفكير الا بداعي 


۳ - تعلم طريقة جديدة في الإبداع كل أسبوع: 

تعرف إلى مجموعة من الطرق المستخدمة في التفكير الإبداعي من مصادرها 
الرئيسة. ۰ ۰ 

اكتب الطريقة في بطاقة الفهرسة أو في دفتر ملاحظاتك الخاص واحمله 
معك للتمرن عليها كلما كان ذلك مكنا« نماماً كما لو كنت تتعلم كلمات جديدة 
للغة أجنبية» وسيكون منتهى النجاح في هذه الحالة هو تعلم هذه الطريقة حتى 
تكون المحبلة الطبيعية الثانية لديك . 

ومن أشهر هذه الطرق طريقة العصف الذهني Brainstorming‏ التي تعينك 
ليس فقط على الحصول على كم كبير من الأفكار الجديدة ولكن تساعدك أيضاً 
في تقرير أي هذه الأفكار الأفضل . 

٤‏ - استرخ: 

الأشخاص المبدعون يظهرون درجة كبيرة من المزاح الفكري والدعابة 
والمرح» وهذه الميزة تجعلهم يقبلون على عملهم بأسلوب متميز من الاسترخاء 
والتسلية؛ ما يحفز ويثير حاسة الإبداع لديهم . 

ومن وساتل الا سترغاء و اة مرا رة بعض النشاطات الرباضة الخروةة 
كالسباحة والمشي أو الجري غير المجهد؛ وذلك لإعطاء العقل وا مخ فرصة للراحة 
والاسترخاء» ونصيحتنا إليك عدم إرهاق أو إجهاد الدماغء فإذالم تستطع 
التفكير في مسالة من المسائل اتركها جانباً واستثرخ على السرير لفترة ليست 
بالقصيرة» أو اذهب لخرفة الاستحمام؛ فتخيير الجو مهم جداً لخلايا دماغعك 


التفكير الا بداعي 


ه- كن في وضع التحدي باستمرار: 

حاول کل أسبوع آن تتعرض لمشكلة جديدة وادعها للمبارزة العقلية . ليس 
بالضرورة أن تنتصر في الجولة الأولى ولكن المهم نك ستبحث عن أساليب 
ا لحل» وستؤسس حولها كثيراً من الأفكار التي ستقودك في النهاية إلى الانتصار . 

إننا عندما نقبل على مشاكلنا بنوع من الاستهتار وعدم الجدية» فسنسقط من 
أول جولة في خحصومتنا مع المشاكل؛ فالشعور بالتحدي والإصرار على المقاومة 
والاعتراض والصبر من لوازم الانتصار . 


ضع نفك في حالة طواری 


وتحت .. LL‏ ت ؛ فان 
ھناک حدا فاصل للإنجاز 


٦‏ - ليس هناك حل صحيح واحد على الدوام: 

اإببحث دائماً عن الجواب الآخر فليس بالضرورة هناك سلوب أو حل 
صحيح واحد على الدوام» فقد نستطيع أن نجمع بين الحلول الصحيحة المتفرقة 
والخروج بصورة مشتركة متكاملة للحل» ولعلك تعلمت من طرق تعزيز الأفكار 
السابقة كيف أن ترافق اميم عل ما يطرحرنه من آفكار دون أن تعفد ها آر 
نباشر العمل بهاء وهذا ما يسمى بالرفض الإيجابي . 


التفكير ال بداعي 
تعم. . وماذابعد؟ . . . فكرة رائعة. . وماذا لديك؟. . وهكذا. 
س ما مجموع الأرقام الآتية : |< so’ 1۰A Nc Oc Eo"‏ 


کر و آ6 ازع کر 02 
لكن كيف تم الوصول إلى هذه الإجابة؟ 


الأسلوب الأول 


الأسلوب الثاني 


هل هناك آسلوب ثالث تقترحه للحل؟ 

۷- صور الأفكار ذهنياً: 

إ فاخا الدعن وه ار قفر لرا عل تدر 
الأفكارء ويبدون مهارة متميزة في تصوير الأفكار الإبداعية على هيئة رسوم 
وأشكال . إنهم يكبحون جماح التفكير اللفظي ليبدؤوا في التركيز على تكوين 
صور ذهنية للموضوع › أو المسألة التي تحت الدراسة. 

لقد رأى العالم كيكول مءا٠)هK‏ آفكاره الذهنية حول مركبات البنزين 
العطرية على هيئة أفاع تتراقص أمام ناظريه في حلمه المشهور الذي فتح باباً عظيماً 
في الكيمياء العضوية . 


التفكير الا بداعي 


ونحن نضيف هنا بعداً آخر لتصوير الأفكار الذهنية ؛ إذ تحتاج إلى تعلم 
بعض من فنون الرسم ومهاراته البسيطة المتعلقة بحل المسائل» فالقائمة المكتوبة 
للأفكار المولدة ليست الطريقة الأفضل لخطة العمل؛ بل لا بد من استخدام الرمز 
والإإشارة والصورة والشكل في كتابة الأفكار والحلول المولدة» وأفضل طريقة 
لذلك استخدام ما يسمى بخريطة الذاكرة العقلية مه" أ٣أص‏ التي ابتکرها الأستاذ 
Bı(‏ ». وذکرھا في کتابه » (“The Mind Map Book‏ . 


وتكمن الفلسفة وراء هذه الطريقة في أن الدماغ الإنساني يتكون من جزأين 
يكمل بعضهماالآخر. . يسمى الجزء الأول بال مخ الأين» وهو يعنى بالخيال 
والإلهام والألوان والأحلام والألحان والأصوات والفضاء والإبداع؛ في حين أن 
ا لجزء الأيسر يهتم بالمنطق والترتيب والتنسيق والكلمات والأرقام والتحليل . . 
وكلا الجزآين ييدان المفكر بطاقة تفكير عالية ؛ وذلك للحصول على أفضل النتائج . 


الأيسر الآيمن 
المنطق › التحليل المشاعر» الخيال 
النقد الإبداع 


فعند توليد الأفكار والتخطيط لمشروع» أو تعلم موضوع جديد» أو وضع 
الآهداف» أو كتابة ا لخطب أو المحاضرة أو القصة»› أو تخطيط المنهج تبرز طريقة 
خريطة العقل بصورة متميزة في استحضار طاقة عالية من المخ . 


۷ ضع الموضوع الم ر كزي في منتصف الورقة . 


التفكير ال بداعي 


استخدم الرموز والصور والأشكال بالإإضافة إلى الألفاظ . 

اكتب بأحرف كبيرة . 

صل الأفكار بخطوط مستقيمة . . . متعرجة . . . . إلخ. 

استخدم الألوان في كتابة المعلومات . 

ضع كل ما يهمك . 

¥ لا يوجد أجوبة خاطئة. 

۸- لا يقعد بك الخطا عن الصواب: 

في عملية توليد الأفكار تبرز في بعض الأحيان أفكار غير معتادة أو غير 
مألوفة» وقد تكون أفكاراً ساذجة أو غبية وستواجه بالرفض» ولكن هذا لا يعني 
او ا ا ر 
بطريقة مغايرة لما يراها الكثير بتفكيرهم التقليدي . 

كن محترماً ومؤمناً بأفكارك الجديدة فمعظم الاختراعات والاكتشافات 
جاءت لإبيان بعض الناس بالقدرة الإنتاجية لمخيلاتهم الإبداعية» فقط أنت 
بحاجة إلى تعليق الأحكام عند توليد الأفكار» وستكون بعض الأفكار المولدة 
ساذجة أو غير عملية . . لا بأس بذلك فلنضحك مع الأفكار ولكن ليس على 
الأفكار . فالرفض المتكرر للأفكار واتهامها با لخطاً سيقعد بك عن توليد الأفكار 
الرائعة والمتألقة . 

۹ انظر إلى المشكلة من الزاوية غير التقليدية: 

فاسطافب ار اتر فة تفر إلى الشاك من زراباها القكدة لکن 
الموهوبون يبحثون عن الجانب الجوهري في المشكلة» فالتطوير في القلم في 


التفكير الا بداعي 


الغالب يكون فى الشكل الخارجى» فى حين آن التطوير من الداخل لا يحظى 
بنصيب وافر» فبدلاً من استخدام الحبر يكن استخدام الفحم أو الضوء أو الكتابة 
عقن السرائل الكبهاهة غير الروة... ءال : 

في معظم الأحيان تتحول الأفكار إلى إبداعات عند التركيز على الجانب غير 
التقليدي أو الجانب المثير من الفكرة. 

-٠١‏ احتفل بأهدافك الإبداعية: 

في البدء : ضع أهدافاً قياسية كأن تقول : 

يجب خلال ستة أشهر أن أخجز /.٠١‏ من توليد حلول جديدة للمشكلة» 
أو الوصول إلى حل جذري وأصيل للمشكلة (س) خلال أسبوعين . . . إلخ . 

انيا : حدد فيز ات الأفكار الو لدة وسماتها حرل المشكلة كان شرل : الأفكار 
أصيلة . . . جيدة. . . مناسبة لاعتراض المشكلة. . . يكن تطبيقها فى حدود 
الوقت والميزانية المسموح بها . . . إلخ . 

ثالغا: اقض وقتك مع المبدعين» واسألهم كيف توصلوا إلى حالة الإبداع 
لديهم› وأحط نفسك يمن يحبونك ويقدرونك . 


وأخيرأ : احتفل بإنجازك فى الوصول لأهدافك المبدعة. 


ضع أهدافا قياسية ثم احتفل بالإنجاز 


التفكير ال بداعي 


۱ لطرق المسنخدمة فيا لتفكیر الإبداعي 
كيف تفكر بطريقة إبداعية؟ 
وهل من وسيلة للحصول على أفكار إبداعية؟ 
لقد تضافرت جهود المعنيين بالإبداع والتفكير الإبداعي في وضع عدد كبير 
و ا ا یر ای وکن ودا اه ا ا 


AN NE Eg E KEES EAE 


1- «“Thinkertoys by Michael Michalko. 
2 -«“101 Creative Problem Solving Techniques» by James Higgin. 
: وقد اخترت لك ثمانياً من أشهر هذه الطرق» وهي‎ 
.Imitation اة‎ ١ 
. Forced Relationships ةıرlبجإiلا العلاقات‎ ۲ 
. Attribute Listing ٽlڑص|وlll‎ ةnئl‎ ۳ 
. Problem Reversal ةlكdhl عکس‎ ٤ 
. Six Thinking Hats قبعات التفكير الست‎ 
التفكير التصويري ك«0هاةءل1.‎ - 
.٤طءء)انءt قوائم التحقق والفحص‎ -۷ 
.Brainstorming العصف الذهني‎ ۸ 


التفكير الا بداعي 


.Imitation ةlا|‎ - ٩ 

كم عدد الأفكار أصيلة المنشاً؟ 

إن الأفكار الجديدة إنغا هي عالة على أفكار أخرى سابقة لها. فالمبدعون 
العظماء كانوا يحاكون ويقلدون من سبقهم» وهنا تأتي أهمية تشييد الأفكار 
الجديدة على ما بناه الآخرون» فالأفكار الأصيلة جاءت نتيجة طبيعية للسعي 
ا لحثيث والمطاردة المتلاحقة لإبداع السابقين» يقول إسحاق نيوتن مكتشف الحاذبية 
الآرضية: 

«إذا كنت أرى بعيدا فذلك لأني أقف على أكتاف العظماء». 

فلا عيب في التقليد ومحاكاة الآخرين» فليس هو التقليد الأعمى إغا هو 
الرغبة في الوصول للأفضل . . . وهكذا هي الأفكار في حركة دائمة ومتجددة» 
ويبنى بعضها على بعض في تطور مستمر . ونصيحتنا إليك أن تقلد أفضل 
الوجودثم تَعَدل» ومتى ما وصلت إلى الصورة الأفضل أصبحت لك 
وتعرف بك . 

ولعلك تلاحظ أن كثيرآً من المخترعات الحديثة جاءت من تقليد الطبيعة 
ومحاكاتها. . ! إذ ييكنك أن تشبه المشاكل والحلول المبتدعة بشيء ما في الطبيعة ؛ 
فصناعة الطائرات جاءت محاكاة لتحليق الطيور في الفضاء» وهكذا الخواصات 
في أعماق البحار جاءت تقليدا للحوت العظيم» وبا مئل جهاز الرادار الذي 
يضاهي حيوان الخفاش في حساسيته وقدرته على الإإحساس بالآخر . فالطبيعة 
خلق جذاب يغريك بالمحاكاة» كما أن الاستفادة ما عند الآخرين أمر مطلوب . 

والأمر يصدق أيضا في أعمال الفن والأدب والشعر والنشر؛ إذ الناشىئ 
المبتدئ يقتفي آثار الرواد في الطريق حتى يتعرف على الطرق والمسالك التي 


التفكير ال بداعي 


اتبعوها فيتجافى عن الوعر منهاء ويتسنم السهل الموصل للهدف بأيسر السبل 
حتى يمتلك زمام ناصيته» وتتوفر لديه ملكة الإبداع والابتكار . 

Forced Relationships ةıرlبجإلا العلاقات‎ ٢ 

تعتمد الطريقة هنا على مقارنة المشكلة بشيء آخر فقد تكون له علاقة 
أو مشابهة بالمشكلة أو لا تكون بالمرة» ثم الحصول على نظرة جديدة وحل جديد» 
وهذه الطريقة جيدة الاستخدام ؛ وبخاصة عند عدم الوصول إلى حلول متطورة 
أو عند شح الأفكار المطروحة للمشكلة تحت الدراسة؛ حيث يتم التوقف عن 
التفكير في المشكلة نفسهاء وصرف الذهن إلى التفكير بطريقة أخرى قد تقود 
للحل الجيد» فالتدخين ‏ مثلاً في الأماكن العامة بيثل إحدى المشكلات العويصة 
في الصحة العامة للمجتمع» وما زالت الحلول لها تقليدية لا يستجيب إليها كثير 
من المدخنين» فإذا تصورنا أن المشكلة في الأساس هي التدخين؛ فكيف نبتكر 
حلولاً إبداعية لهذه المشكلة؟ يكن ذلك بتحفيز العقل لإيجاد أي علاقات ممكنة 
بين التدخين وأي شيء آخر نقترحه كالسيارة مثلاًء وهذه النظرة الجديدة للتعامل 
مع المشكلة قد تقودنا إلى حلول إبداعية أصيلة . 

وييكنك أن تنمي وتطور هذه الطريقة لديك باستخدام مجموعة مختارة من 
الآشياء أو من البطاقات التي تحتوي على صورة أو شكل» وعند عرض المشكلة 
اسحب إحدى هذه البطاقات أو الأشياء بشكل عشوائي» ثم انظر ماذا يكن أن 
تحصل عليه من علاقات إجبارية بين الصورة أو الشيء والمشكلة؟ 

وبالتدريب والتمرن على هذه الطريقة تستطيع أن تكون علاقات إجبارية في 
الغالب بين أي شيء كالعلاقة بين الشركات وحوت البحر» وأنظمة الإدارة 
وخطوط شبكة التليفون» والبحر والصديق . . . إلخ. 


التفكير الا بداعي 


ما العلاقات اللإجبارية بين القلم والزواج؟ 
انظر ماذا تو صلت إليه السيدة ٤w ards‏ را)ە8 فی کتابها 


Drawing on the Artist within 


TET‏ : الميزانية» حضور صف دراسي کن 


جازماء ابد الآن. طور علاقات الاتصال « طور النظام 


أغفر وأنسى الأخطاء السابقة 


جدول رقم (۲) 
فالمشكلة هنا هي توتر العلاقة الزوجية وتفاقم المشاكل داخل الأسرة بين 
الأب والأم » فهناتم صرف النظر عن جوهر المشكلة إلى البحث عن علاقات 
إجبارية بين الزواج وأي شيء آخر كالقلم مثلاًء فانظر إلى الأفكار ا لجديدة التي عم 
ا لحصول عليهاء وكيف يكن أن تساهم بفعالية في حل المشكلة الأصلية . 
هل تستطيع أن تضيف إلى هذه القائمة بعضاً من العلاقات الإجبارية بين 
الزواج والقلم؟ . . فكر بادة القلم (الجرافيت) أو الرصاص وبظهره الخارجي . 


التفكير ال بداعي 


. Attribute Listing ٽlêصا|وئll قائمة‎ ۳ 


في هذه الطريقة يتم وضع المميزات أو السمات الرئيسية لفكرة ما أو شيء ما 
فى قائمة» ثم بعد ذلك يتم اختبار كل ميزة على انفراد لمعرفة إمكانية تغييرها 
«Screwdrivers‏ وأنك تحت ضغط المنافسة مع الآخرين بحاجة إلى تطوير هذا 
المنتج ؛ إنك بتقسيم مفك البراغي إلى مكوناته وأجزائه الرئيسة (مادته» مقبضه» 
الآفكار والحلول لتحسينه . 


معدنی 
افيف ا 
بالبطارية الكهربائية 


جدول رقم (۳) 
هذه الطر فة مفيدة جا لتصسسن توعة اجات الحفدة وتاكد اهمها 
عند استخدامها جنباً إلى جنب مع بعض طرق الإبداع الأخرى» وخصوصاً طرق 
توليد الأفكار مثل طريقة العصف الذهنى ع٣‏ 0۲»1 )ذه8 . 
< - عى Problem Reversal lal‏ . 
كما ذكر في الأمثال أن طلب الريادة والقيادة يوجب تعلم كيف تكون تابعاً 


التفكير الا بداعي 


ولكي تكون ناجحاً اقتصادياً لا بد أن تتعلم العيش ببساطة . . وهكذا. 

وتتمغل هذه الطريقة في جملة أساليب» منها: 

١‏ ضع المشكلة بشكل عكسي» غير العبارات الموجبة إلى سالبة» فإذا كانت 
طبيعة عملك تقتضي خدمة الزبائن فضع قائمة بكل الطرق الممكنة لجعل خدمة 
الزبون سيغة» وستحصل علي بحض الأفكار الرائعة لتحسين الخدمة. 

إبحث عن الشيء الذي لم يعمله الآخرون» فمثلاً فاق اليابانيون 
نظراءهم الأمريكان في صناعة السيارات الصغيرة ذات الوقود الاقتصادي . 
وعملت شركة ١1م‏ م الشيء الذي لم تعمله شركة ۵۷ للحاسب الآلي . 

۳ غير الاتجاه أو موضع انطباعك ووجهة نظرك. يكن أن يحصل هذا 
بالدوران حول الأفكار والأشياء أو بعمل شيء آخر . 

اجعل الهزية انتصاراً والانتصار هزية» فإذا حصل شيء ما غير جيد 
فكر في الأشياء الإيجابية لهذه الحالة» ولنفترض أنك فقدت كل ملفات جهازك 
ا لحاسب الآلي» ما الشيء السار في ذلك؟ رما ستقضي وقتاً أطول مع عائلتك› 
أو تشتري برنامجاً لحماية جهازك مستقبلاً. 


٥ه‏ استخدم العبارة «ماذالو . . ؟) » (7.. 13-1۴ W)؛‏ إنها وكزة الخيال الجامح 
الذي لا تحده حدود» ولا تقف أمام مده بحور . . فماء البحرالملح ماذالو أصبح 
حلواعذباً؟! . . وآنت معني بتقديم تقارير فصلية عن سير عمل الشركة أو المؤسسة 
إلى مديرك المباشر . . ماذالو جمع هذاالمدير الموظفين ووضع أمام أيديهم تقريراً 
مفصلا عن آداء الشركة آو المؤسسة خلال المرحلة السابقة؟! 


التفكير ال بداعي 


وبطريقة أخرى ييكنك أن تضع قائمة بالأشياء أو الأفعال المتضادة التي يكن 
تطببقها للمشكاة الى ت الدراسة سوال نفك ا5ا لو :؟) مغلا 
# ماذا لو أصبح ما نعتقده حول هذه المشكلة سابياً أصبح إجابيا؟ ! 


# ماذا لو قصرنا المشكلة على فئة معينة من المجتمع بدلاً من تعميمها؟ ! 

# ماذا لو قرآنا المشكلة من النهاية إلى البداية . . أو بدأنا بالحديث عن النتائج 
قبل المسببات؟ ! 

ا ا غ ت و ا 
الحياة بصورة جديدة تجمع بين حناياها المتعة والطرافة » بالإضافة إلى الخروج من 
N AE‏ اا ایی 

. Six Thinking Hats ةتسl| ۔ قبعات التفكير‎ 

هذه الطريقة مفيدة للتفوق والنجاح في المواقف العملية والشخصيةء وفي 
نطاق العمل أو المنزل» ويستخدم هذه الطريقة المديرون التنفيذيون في شركة 
«نيبون» اليابانية التي تفوق في حجمهاشركة «آي بي ٳِم» وشركة «آبل) 
اکرو ا 
يطلب منه التحول إلى طريقة أخرئ؛ أي أن الشخص يكن أن يلبس أياً من 
القبعات الست الملونة التي تمثل كل قبعة منها لوناً من لوان التفكير . 

وتعزى هذه الطريقة إلى د . إدوارد دو بونو 80.0 Edward de‏ الل 
الرواد في علم تعليم التفكير والتفكير الإبداعي . . . وإليك ملخصاً لهذه الطريقة 
من Six Thinking Hats alî‏ . 

س القبعة البيضاء: 


وهي تفكير المعلومات والحقائق والآرقام والإإحصاء دون إعطاء ذلك كله 


التفكير الا بداعي 


صبغة معينة» أو محاولة استغلالها للانتصار لفكرة و دفع آخرى» ويجب أن 
تكون هذه المعلومات متصلة تاماً با موضوع . 

س القبعة الحمراء: 

وتعني التعبير عن الانفعالات والمشاعر والعاطفة والحدس والتخمين 
والظنون. إن هذا النوع من التفكير موجود» ويجب الإقرار بوجوده» ويجب 
التعامل معه تحت الملاحظة والضبط . . . لا تسألني : لماذا؟ ولكن أريد التعامل مع 
هذا الشخص فقط . . إن هذا النقاش يحدث في وجو من الارتياب والشك. 
ماذا يحدث لو أجرينا نفس النقاش في جو من الثقة؟ 

س القبعة السوداء: 

هذه القبعة يرتديها الناس أكثر الأوقات» فهي تتسال عما يجعل الفكرة 
المطروحة غير مجدية» إنها قبعة الحكم السلبي على الآمور ولكن لسبب. . . 
فالنقد في القبعة الحمراء لأسباب انطباعية شعورية . آما القبعة السوداء فهناك 
أسباب منطقية . 

س القبعة الصفراء: 

تتسآل هذه القبعة : لماذا سوف تنجح الفكرة أو المشروع؟ إن هذه القبعة تبين 
السبب الذي يجيز القول بنجاح الأمر المطروح. . إنها أمل بالمستقبل ولكن 
لمسب .فاا خضل مغلا آفر هة جدا فمك دبا نفك هذه اة أن 
نقول : نما يسرني أن هذا الآمر حدث ولم يعد لدينا أي ريب حوله. 

س القبعة الخضراء: 

وهي قبعة الابتكار والإبداع . . إن هذا النوع من التفكير يشمل الاقتراحات 
والبدائل واستثارة التفكير » إنها تتحرك من فكرة إلى فكرة للبحث عن بدائل 


التفكير ال بداعي 


وار رع ولارن الا شري نابات باشب يوار 
إنه التغير والخروج من الأفكار القدية إلى ساحة الأفكار الجديدة المتولدة. 

س القبعة الزرقاء: 

إنها تتساآل وتبحث عن التفكير اللازم للوصول إلى النتيجة» فهي توجه كل 
الحديث وتعطي الفرصة المناسبة لجميع أنواع التفكير» وتنتبه إلى انزلاق أو ابتعاد 
عن الموضوع» فصاحب هذه القبعة يكيف آنواع التفكير حسب الظروف» فعندما 
يكون الحاضرون شديدي الانفعال تجاه الموضوع يعطي الفرصة لتفكير القبعة 
الحمراء حتى يقدموا ما عندهم من مشاعر وظنون . 

- التفكير التصويري ك«00)هءل1. 

هذه الطريقة تحرر التفكير من عالم الكلمات والألفاظ إلى سلوب جديد في 
التفكير باستخدام الأشكال والصور والرسوم والمخططات والأغاط والرموز 
يسمى التفكير التصويري» حيث يتم استبدال الألفاظ بعدد من الرموز التصويرية 
التخيلية» وليس بالضرورة أن يكون لديك مهارات متقدمة في الرسم» ولكن 
الآمر المهم هو : ماذا توحي لك هذه الرسوم والأشكال من أفكار جديدة؟ 

وتقوم الطريقة على ما يأتي : 

١‏ تقسيم المشكلة أو المسألة التي تحت الدراسة إلى مجموعة أو قائمة من 
ا لمؤاضفات والميرات الرقمة: 

۲ توصيف كل ميزة أو صفة برسم رمز مختصر لها. ارسم بأي طريقة ترى 
نها مناسبة» ضع كل رسم أو صورة في بطاقة منفصلة» واكتب خلف البطاقة 
الميزة أو الصفة الخاصة بها . 

۳ ضع كل البطاقات على الطاولة ورموزها المصورة إلى أعلى » اخلط هذه 
البطاقات بشكل عشوائي » أو اترك البطاقات توزع نفسها دون توجيه منك . 


التفكير الا بداعي 


٤‏ اببحث عن الأفكار أو المعانى التى يكن ربطها بالمشكلة› استخدم طريقة 
العلاقات الإجبارية وسجل التوزيعات أو الترتيبات الأ كثر إثارة . 

٥‏ عندالوصول إلى مأزق أو ورطة قد تحتاج إلى إضافة صور ورسوم 
جديدة» أو البدء بمجموعة جديدة أخرى . 

حاول تغيير مواقع الرموز المصورة أو عكسها لتوليد نط جديد وشكل جديد. 

جرب أن ترسم كل الأشكال التصويرية لكل مواصفات وقسمات وضعك 
الوظيفى أو التعليمى الحالى . 

-ضع شعاراً أو رمزالصور الأشخاص الذين تتعامل معهم» وكذلك 
التفكير التصويري السابقةء وانظر ماذا یکن آن تخرج به من آفکار وروی جديدة؟ 

إن لغة الرموز والأشكال ستزيد قدرتك على تقسيم الكل إلى أجزاء صغيرة» 
وعلى إعادة تجميع هذه الأجزاء إلى مجموعة متنوعة من الرسوم والصور؛ ما 
يحفز قدراتك العخيلية والإبداعية. 

۷- قوائم التحقق والفحص كاءنا)ءءhط‏ . 

E a a a o) 
الاتية:‎ 

. how ؟dS‎ « what ؟le‎ «when ؟‎ aan «where ؟jùıÎ‎ « who ؟ùjم‎ « Why ؟Iذ‎ 

بالإضافة إلى ذلك فقد اقترح أسبورن ١0۲ء0‏ ×ه۸1. في كتابه «التخيل 
التطبيقى Vo«Applied [Imagination‏ و مخفا a,‏ للأفكار التى تعتمد 
على فكرة الببحث عن استعمالات جديدة أو مرادفات جديدة للمعنى نفسه»› 
يكن تلخيصها كما يأتي : 


اضف إلى استعمالات أخرى 


التفكير ال بداعي 


طرق جديدة لاستعمال الموجود استعمالات 


أخرى إذا تم تعديل الموجود 


ما الشىء الآخر الذي يماثله؟ 


ما الفكرة الأخرى التي يقترحها هذا الشيء؟ 
هل العرض السابق مواز له؟ 

ما الذي يمكن استنساخه؟ 

من باستطاعتي محاکاته وتقلیده؟ 

انعطافة أو دوران جديد؟ 

تغيير المعنى » اللون» الحر كة» الصوت» الرائحة» 
المكون» الشكل...؟ 

أشکال أخرى؟ 


التفكير الا بداعي 


ما الذي تطرحه؟ 


أصغر؟ 
مکثف ومر کز؟ 


أخفض ؟ 
أقصر؟ 
أخف ؟ 
إهمال أو إسقاط ؟ 
انفصال؟ 
من البديل الآخر؟ 
ما البديل الآخر؟ 
إضافة أخرى؟ 
مادة أخرى؟ 
عملية أخرى؟ 
مکان آخر؟ 
طريقة أخرى؟ 

إعادة الترتيب والنظام اسلوب ونسق آخر ؟ 
تصميم وتخطيط آخر؟ 
علة التحول أو التغيير وتأثيره؟ 
تغيير السرعة؟ 


تغيير البرنامج والجدول؟ 


التفكير ال بداعي 


التحول السالب والموجب؟ 


ماذا عن الضد؟ 


حول الأمام للخلف ؟ 


حول الأسفل للأعلى؟ 
أدر الطاولة؟ 

من...؟ 

الوحدات المؤلفة؟ 
الأغراض المتحدة؟ 
الأفكار المجتمعة؟ 


جدول رقم ( ٤‏ ) 


التفكير الا بداعي 


۸ العصف الذهني Brainstorming‏ . 

لقد أصبح مصطلح العصف الذهني Brainstorming‏ من امصطلحات 
الشائعة الاستعمال للتعبير عن التفكير الإبداعي» بل یکاد آلا يخلو مؤلف في 
الإبداع أو التفكير الإبداعي من ذكر طريقة العصف الذهني كإحدى الركائز 
الأساسية في هذا النوع من التفكير» هذا وتعتمد طريقة العصف الذهني على 
توليد أفكار كثيرة من خلال مجموعة محددة من المشاركين على ساس 
تعليق الأحكام أو تأجيل نقد الأفكار إلى نهاية الجحلسة؛ فلا یسمح بکبح أو تشرط 
الأفكار المولدة أو إصدار حكم عليها إلى أن يتوفر عدد كبير من هذه الأفكار أو 
الحلول المطروحة للموضوع تحت الدراسة؛ إذيتم تقييد كل الأفكار دون نقد 
إلى نهاية الحلسة» وهذه هي الطريقة المعتادة لجلسة العصف الذهني » فالعصف 
الذهني عبارة عن عملية متطورة لاإنتاج وتوليد أفكار جديدة؛ وذلك باستخدام 
مجموعة من القواعد والمبادئ المعينة التي تحفز وتشجع الأفكار الجديدة التي 
لا يتم الحصول عليها في الظروف المعتادة. 

ویری ١۲٥طءه ۸٥×‏ الذي تعزی إلیه کثیر من اآساسیات ومبادئ هذا النوع 
من التفكير- أن العصف الذهني عبارة عن حلقة نقاش أو طريقة للتداول» 
بو اها بحارل مرغ من التاق الختا عن حل لك ية جم 
وتقييد كل الأفكار التلقائية من الأفراد. 

وتستخدم هذه الطريقة لتطوير المنتجات الجديدة في المصانع » أو تحسين 
الخدمات العامة في الشركات والمؤسسات» أو في استحداث عمليات أو أنظمة 
أو خدمات جديدة» وكذلك ف الحملات الإعلانية والدعائية وفي المقالات 
والبحوث الكتربة؛ وفي طرق الإدارة واسغراتي بات النسريق ٠‏ كما أك 
N‏ 


التفكير ال بداعي 


خی ودا جدا ال مر نك الوظيفية عندما تكون مصدرا للأفكار الجيدة 
عندما تطور طرقاً جديدة في حفظ المال» أو تطور منتجاً جديداً سيصبح فيما بعد 
مهيمناً على السوق» أو عندما تزيد من القدرة الإنتاجية لمصنعك» أو عندما تطور 
طريقة جديدة في حفظ المعلومات. أو النتائج النهائية للطلبة في المدرسة» أو 
عندها تبتر ماربا مقع فن الفدرين دغل غر ف الفعل م اوت دة طرةا 
جديدة في الاتصال والعلاقات مع الجمهور . . . . إلخ؟! 

إن جلسات العصف الذهنى بأفكارها وحلولها الرائعة ستؤدي حتماً إلى : 

# مال أكثر . 

# ترقية سريعة . 

# زيادة الابداء. 
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3% مجتمع أفضل . 

٭ علاقات أفضل مع المستخدمين . 

# استحداث أسواق جديدة . 

٭ خدمات ومنتجات أفضل . 

# إدارة رائعة. 


التفكير الا بداعي 


وبعد . . . فإن جلسة العصف الذهني تحتاج إلى إعداد وترتيب مسبق . . من 
دعوة المشاركين» وإعداد مكان الاجتماع» وتحضير المواد اللازمة للجلسة» 
وتحديد موضوعها وطريقة عقدهاء وكيفية اختيار الآفكار المناسبة ومعايير ذلك 
: إلخ؛ وهو ما یخرج عن طبيعة هذه اللمحات من الاختصار والإيجاز. . 
ولذا سيقتصر الحديث هنا على ذكر بعض القواعد المهمة في جلسات العصف 
الذهني» بالإضافة إلى ا لخطوات المتبعة في مثل هذه الجلسات . 


التفكير ال بداعي 


قواعد العصف الذهني 
لجلسات العصف الذهني قواعد وآداب ينبغي الالتزام بها؛ للحصول على 
أفضل النتائج من الأفكار والحلول» ومنها: 
١‏ تأجيل الأحكام المسبقة أو منعها. 
۲ تشجيع الأفكار الشاذة والمغالية. 
۳- تشييد البناء على أفكار الآخرين . 
٤‏ - الكم مقدم على الكيف والنوع. 
-١‏ تأجيل الأحكام المسبقة أو منعها: 
لا يسمح بنقد الأفكار أو الحكم عليها إلى أن تكتمل جلسة العصف الذهني 
وتسجل كل الأفكار ولو كان بعضها ساذجا أو شاذاًء فبدلاً من صرف الطاقة 
الدماغية الثمينة في نقد الأفكار المولدة يتم الاحتفاظ بها في توليد الأفكار 
والحلول وإنتاجها. . فالأفكار التي تبدو للوهلة الأولى غير صالحة يكن أن تكون 
في بعض الأ حيان ذات فائدة عظيمة عند تعديلها . 
إن تعليق الأحكام سيشجع الآخرين على مشاركة أفكارك الخاصة» وقد 
وجد آنه في بعض الأ حيان أن الأفكار الآصيلة تكون قريبة للسطح عند تعليق 
أو كبح لجام الأحكام . 
۲ - تشجيع الأفكار الشاذة والمغالية: 
كما آنه بالإمكان ترويض الفرس الجحموح فإن الأفكار المجامحة أو الشاذة 
يكن توليفها وتهذيبها بشكل أيسر من إنتاج فكرة صالحة للوهلة الأولى . 


التفكير الا بداعي 


لا توجد أفكار سخيفة أو مضحكة جداء بل توجد أفكار يكن الضحك معها 
لا عليهاء وجلسات العصف الذهني تحتم علينا دائماً أن نسجل أي أفكار غريبة 
الغريبة تسهم بشكل أفضل في إثارة أسلوب جديد في التفكير» ومن السهل 
ترویضها لصالح الأفكار الأصيلة؛ إذ إن الأفكار الأصيلة تحفز بمثل هذه الأفكار . 

۳- تشييد البناء على أفكار الآخرين : 
عليها و اكتشاف الأفكار الراتخةفذلك فرط مطلوب. قالافكار أخرات بها 
آخذ بزمام بعض » فال جمع بينها سيضيف أفكاراً زائدة لكل فكرة» كما آنه سيحفز 
الآخرين لطرح أفكارهم الملهمة. 

إن كل فكرة موضوعة في جلسة العصف الذهني لا بد أن يكون لها مبداً 
ومفهوم تستند إليه » وعدم الاستفادة من هذه الفكرة أو تلك قد يفوت علينا فرصاً 
ويهدر أوقاتاً في سبيل الوصول إلى أفكار أصيلة» فكما أن الأفكار الغريبة يكن 
تحويلها إلى حلول صالحة فإنه في الغالب يكون تبني أفكار الآخرين أسهل من 
توليد فكرة أصيلة تامة . 

: الكم مقدم على الكيف والنوع‎ - >٤ 

إن جلسة العصف الذهني تعتمد بالدرجة الأولى على توليد أكبر عدد مكن 
من الأفكار» ومن هذه الأفكار المولدة ستكون هناك فرصة كبيرة للوصول إلى 
الأفكار الرائعة. ومهمتنا هنا أن نتعود اصطياد كل الأفكار فى غير تفضيل 
أو وصف» وجمع أكبر قدر منها؛ فالانسياب المتدفق للأفكار يقلل الرغبة فى 
القوائم الكبيرة للأفكار المولدة» والكم يولد الكيف والنوع . 


التفكير ال بداعي 


۰ ۰ ۰ ره ۰ » ۰ » 
الخطوات المنبعة في جاسات العصف الدذهني 

حدد المشكلة بشكل جيد وواضح : 

اه من الو و ی اف ا ر 
فقد تكون المشكلة مثلاً: كيف نوظف بصورة فعالة ميزانية الفرع لهذه السنة؟ 
نحن بحاجة إلى منتج جديد بمناسبة الاحتفال بمرور عشر سنوات على منتجات 
ا 

ه ضع مدة محددة جلسة العصف الذهني : 

ليس هناك مدة معينة لجلسة العصف الذهني بل كل ذلك يعتمد على حجم 
اللجموعة المشاركة» وعلی انسیاب الأفكار المولدة أو شحها. إن اختيارك العدد 
الاست ھن السار کن سك کرا ف دید اله 

« عيّن شخصا لكتابة كل الأفكار كما هي : 

لابد من تسجيل كل الأفكار المطروحة حسب ورودها تلقائياًء وآن يطلع 
عليها المشاركون جميعهم دون السماح بتوجيه أي نقد أو تقو لها . 

ادع المشاركين جميعهم إلى أن يطرحوا أفكارهم بحرية تامة: 

إن كثيراً من الناس يحجم عن طرح الأفكار خشية الوقوع في الط أو خوفاً 
من المجتمع أو المدير أو رئيس الشركة a‏ إن جلسة العصف الذهني تمنع هذه 


التفكير الا بداعي 


هذه الآأفكار ساذجة أو غبية أو غريبة . . يجب أن نضحك مع الأفكار 
جلسة العصف الذهني إلى الخوف من النقد سيتوقفون مباشرة عن توليد الأفكار . 


TE‏ الافكا 


عيّن شخصا مسلا للمساعدة على : 

: تعلیق الأحكام‎ E 

# قبول الأفكار وتسجيلها. 

# تحفيز الأفراد للاستفادة والبناء على أفكار الّخرين . 

E‏ تشجیع الأفكار غير المألوفة بل الشاذة والغريبة 

# الضحك مع الأفكار البدائية أو الساذجة وليس عليها. 

# السماح بتدفق الأفكار . 

# عند شح الأفكار يسمح بدقائق معدودة لعملية الحضانة الصامتة للأفكار . 


# الإبقاء على جو الاجتماع مرحأ متعاً غير جاف أو ممل . 


_ اقبل كل الأفكارحتي السافبة متها 


عند نهاية الجلسة اختر الأفكار الأفضل : 


التفكير الا بداعي 
ج 


س قوم الأفكار الختارة : 

ما هي أفضل فكرة مناسبة لحل المشكلة؟ 

للوصول إلى الفكرة الأفضل ضع قائمة بالمعايير اللازمة للحكم على الأفكار 
كأن تقول مثلاً: يجب أن تكون قانونية وشرعية» أو يجب الانتهاء من تطبيقها 
قبل بداية العام الدراسي . . وبناء على ذلك أعط كل فكرة مجموعة من النقاط» 
ويعتمد ذلك على مدى ملاءمتها وانسجامها مع قائمة المعايير . 

« الفكرة الأعلى في النقاط هي الأفضل : 

إن الفكرة التي تتحصل على أعلى قيم من النقاط هي الفكرة الأفضل لحل 
المسألة أو المشكلة . ولكن يجب عدم إهمال الأفكار الأخرى بل لا بد من المحافظة 
على سجل لكل الأفكار والنقاط المتحصل عليها؛ إذ يكن أن تخفق فكرتك 
الأفضل في مجال التطبيق . 


اختم الفقكة الأفشضخل 


ولاتهمل الأفكا الأخرى 


التفكير الا بداعي 


نمارین عامه 
١‏ حاول إخراج قطعة البلاستيك دون أن تمس 
أو تكسر الزجاجة. 


۲- قسّم كل مربع من المربعات الآتية إلى أربعة أجزاء متطابقة. 


SESS 
Xll 


۳- من الكلمات المرادفة لكلمة الإبداع... 


٤‏ - بتطبيق واحدة من طرق التفكير الإبداعي .. ما هى أبرز مواصفات جهاز 
الحاسب الآلي الشخصي في عام ae‏ 
٥‏ صف تثلاثة من المشاريع التي تتصف بالمغامرة واخاطرة والتي تنوي القيام 


التفكير ال بداعي 


بها خلا ل الأشهر القادمة... 
- ارفع ستة من الأقلام المدساوية في الطول في الشكل أدناه للحصول على 
مربعین تامین دون بقاء أي قلم منفردا. 


چ س u‏ 


۷- اكتب قائمة بعشرة استعمالات لما يأتي : 
١‏ قلم الرصاص . 
۲ فرشاة الأسنان . 
2 
۸- مستخدما مفاتيح الأسئلة الستة الآتية : 
ga A AS‏ 
اكتب مشروعا لتحقيق واحدة من الرغبات الآتية : 
ان کون مدنا بارعا 
۲ آن تؤلف كتاباً عن موضوع يهمك . 


۳۔ أن تقوم بتأسيس مشروع استثماري . 


التفكير الا بداعي 


تقابله لأول مرة. 


١‏ - إذا طلب منك أحد الأصدقاء أن تشارك فى ججنة عمل تطوعية لا ترغبها 
ما هى استجاباتك الحتملة للعرض . 


-١‏ احتار مزارع كبير في السن عندما أراد أن يقسم مزرعته (الشكل الآتي) 
على أولاده الأربعة إلى أربعة أقسام متساوية فى الشكل والمساحة. 


ب ما الصعوبات التي واجهتك في الوصول للحل؟ 


00,۰ 
Pa, 


00,۰ 


Pa, 


- اقتر ح بعض الطرق المناسبة للتغلب على : 
ا روح الانهزامية . 
ب الخوف من الخطاً . 


التفكير ال بداعي 


۴۳- ضع قائمة لعشرة أسباب وراء قراءتك لهذا الكتاب. 

: ناقش العبارة الآتية‎ -٤ 

«عندما تبتکر شيئاً ما تصبح شيئاً آخر أيضاً» . 

-٥‏ أحمد شاب خجول يغلب على سلوكه الانعزال عن الناس» وقد طلب 
منك حلا لمشكلته.. اكتب ما تستطيع من الأفكار والحلول لتطوير مهارات الاتصال 
لدى أحمد مع الآخرين . 

١‏ - ناقش العبارة الآتية: 

«إذا أردت صديقاً صالحاً عليك أن تختاره من عدد كبير من الزملاء» 

۷- في تمرين النقاط التسع ..حاول أن تصل بين كل النقاط باستخدام : 

ب خط مستقيم واحد. 

۸- إذا طلب منك أحد الأصدقاء المشاركة في ججنة عمل تطوعية لا ترغبها؛ 
ما هي الاستجابات الحتملة للعرض ؟ 

۹- ناقش العبارة الآتية : 

«من الأفضل أن تسأل بعض الأسئلة من أن تعلم كل الأجوبة») 


James Thurber 
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٠١‏ - فى الشكل الآتى أعد ترتيب أربعة أقلام للحصول على ستة مغلغات متطابقة. 
u‏ 


: ما الطرق التي تقترحها للتغلب على‎ -١ 

أ الخوف من الخطاً . 

ب الشعور بالكمال. 

ج- الإصرارعلى أن لكل مشكلة حلا واحدأ على الدوام. 

۲ - اكتب خمسا من العادات التي تعيقك عن الإبداع. 

۴۳ - اكتب قائمة من الحلول المعطورة للمشكلات الآتية: 

أ شا هر الائ الناست لها الكات: 

ب- إقناع المدخنين بالإقلاع عن التدخين. 

ج ربط حزام الأمان للسائقين . 

٤‏ - حاول أن تتقمص صورة الشخص الذي يسيطر على سلوكه القسم الاين 
من الدماغ.. اجلس جلسة مريحة في مكان جميل شاعري.. فكر بأحاسيسك .. 
بالجمال حولك .. بالألحان.. بالدشيد... ثم بعد ذلك فكر بطريقة الشخص الذي 
يسيطر على سلو كه القسم الأن من الدماغ .. فكر بخطة مفصلة للحصول على 
لمال باستخدام الأرقام .. المنطق ... التحليل .. ثم انظر بعد ذلك في أي التفكيرين 
تشعر بارتياح أكثر ..؟ حاول أن تقوم بنفس التفكيرين معا وفي اللحظة نفسها. .!! 


التفكي الربداعي 


٠‏ - ضع قائمة بالطرق الممكنة لتطوير قدراتك الإبداعية. 

۲١‏ - ما العلاقات الإجبارية الحتملة بين الإبداع والسفينة؟ 

۷- في وضع مريح ومكان مناسب أمسك بورقة وقلم وابد بكتابة كل 
الأفكار والخواطر الواردة خلال خمس دقائق فقط حول أي موضوع تختاره : 

- احسب معدل تدفق الأفكار لكل دقيقة» وسجله في دفتر ملاحظاتك . 

ب - كرر المحاولة وسجل في كل مرة عدد الأفكار في الدقيقة الواحدة. 

۸ - كون من الأحرف الآتية أكبر عدد ممكن من الكلمات : 

E 

۹- خلال عشر دقائق اكتب كل شيء تعتقده يتعلق بالشكل الآتي : 

(استعمالات » خواص» حركات ‏ .. إلخ) . 


في كل صباح باكر أن تسترخي وتغمض عينيك لدقائق معدودة» وباستخدام الخيال 
لديك تخيل أنك مدير ..اكتب كل الأفكار الخحالمة. 
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هدا الکتاب 
ه إن كل شخص على وجه هذه البسيطة يملك القدرة ليكون شخصاً مبدعاً موهوباً... 


ه لم يعد الإبداع حكراً على المبدعين والموهوبين الأوائل» كما أن الدراسات الحديغة 
وحلقات التدريب الختلفة حول التفكير الإبداعي أكدت أن التفكير الإبداعي 
والعملية الإبداعية يكن تعلمها والتدريب عليها؛ ومن ثم المهارة فيها تماما كما 
يتعلم أحدنا استخدام أصابعه في الطباعة» أو كمايتعلم لاعب كرة القدم مهارة 
تسجيل الأهداف في مرمى الخصم . 

ه إننا مأسورون دائما لنمط معين في تفكير متكرر يغلب عليه الإبمان بفكرة واحدة 
مسيطرة وطريقة واحدة للحل؛ حتى لتكاد العقول تتجمد عند الفكرة الواحدة 
والطريقة الواحدة» فينضب التفكير وتشح الأفكار والحلول» ما الذي يجعل 
الخطيب على منبره أو المدرس في غرفة درسه لا يوفق في إيصال رسالته الإعلامية 
جمهور المستمعين مع توافر المعلومة وصحتها؟ .. إنه الإخفاق في ابتكار الأساليب 
الناجحة» وعدم الإحساس بضرورة بناء الشخصية ذات التفكير الإبداعي 
الابتكاري. 


ه لقد أصبح التفكير الإبداعي مطلباً من مطالب التربية الحديغة» يحتاجه المدرس مع 


تلاميذه» والخطيب على منبره» والكاتب في حديث قلمه» والمتحدث في ثنايا 
كلامه» والناقد فى معمعة نقاشهء وكذا طالب العمل السياسى » وامجاهد فى العمل 
الجماهيري» والصاحب الباذل في العمل الطلابي العام . 


من‌القدمة 


التفكير الا بداعي 


فهرس الموضوعات 
اوضرع 
إهداء 
المقدمة 
ماذا تقراً في هذا الكتاب؟ 
١‏ الإبداع 


۲ الإبداع والابتداع في الدين 

2 إبداع آم ابتکار؟ 

٤‏ الإبداع عند علماء النفس والتربويين 
٥‏ الإبداع والذكاء 

٦‏ التفكير الإبداعي 

۷ بيئة الإبداع 

۸ المنتج الإبداعي 

۹- مراحل التفكير الإبداعي 

١‏ سمات الشخص المبدع 

-١‏ التفكير الإبداعي والتفكير التحليلي 
١‏ معوقات التفكير الإبداعي 

٣‏ مبادئ عامة في التفكير الإبداعي 
٤‏ - تنمية الإبداع ومهارات التفكير الإبداعي 


الصفحة 


۸ 


0٦ 


الموضصوع 
٠١‏ الطرق المستخدمة في التفكير الإإبداعي 
تمارين عامة 
المراجع العربية 
المراجع الأجنبية 
الفهرس 


التفكير ال بداعي 


